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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS 01.01.2026-30.09.2026 DONEMINE AIT ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GiRiS: EKONOMIiK DEGERLENDIRME VE SEKTOREL BiLGILER

2026 yilinin ikinci ceyreginde GSYH bir dnceki yila gére %2,3 oraninda buyumdstir. Tlketici fiyatlar
endeksi (TUFE) Eylil sonu itibariyla bir 6nceki yil ayni aya gére %29,73; Yurtici Uretici Fiyatlari Endeksi
(UFE) bir énceki yil ayni aya gére %27,38 oraninda artis gdstermistir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER
1. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. (“Sirket”), 2001 yilinda kurulmus ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
uyarinca istanbul, Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket’in genel merkez adresi, Kisikli Mah. Hanimseti Sk.
B Blok N35B i¢ Kapi N1 Uskiidar-istanbul’dur.

Sirket’in ve baglh ortakliklarinin (“Grup”) ana faaliyet konusu, bakkal, market, bife gibi perakende satis
noktalari, yemek hizmeti veren isletmelere, kurumsal musteriler, bireysel musteriler, ticari vergi
mikellefi gergek ve tizel kisilere hizli tiketim Uriinlerinin toptan ve perakende satisidir.

30 Eylal 2026 tarihi itibariyla Sirket’in 73 ilde 166 adet magazasi bulunmaktadir (31 Aralik 2025: 73 ilde
169 adet). 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Grup blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.715 kisidir.
(31 Arahik 2025: 2.132). 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Grup’un mal tedarigi is ortakhgi sistemine dahil
olan is ortagi market sayisi 2.199’dur. (31 Aralik 2025: 2.349).

Grup’un ana ortagi ve esas kontrolii elinde tutan taraf Yildiz Holding A.S.’dir. Yildiz Holding A.S. Ulker
ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Grup hisseleri 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da
islem gormektedir.

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL dir.

Grup’un 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla ortaklarinin unvanlari ve ortakhk paylari asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Ortakhgin Unvani (*) Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
Yildiz Holding A.S. 53.587.365 66,59% 53.587.365 66,59%
Halka Agik 26.888.709 33,41% 26.888.709 33,41%
80.476.074 100% 80.476.074 100%

(*) KAP’ta yayinlanan ortaklik yapisi ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gére diizenlenmistir.

Bagh Ortakliklar Dogrudan ve dolayh etkin sahiplik oranlan %
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 90 90
SEC Marketgilik A.S. 90 90
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2. YONETIM KURULU ve KOMITELER

Bizim Toptan A.S.’nin 30.09.2026 tarihi itibari ile 8 Giyeden olusan Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri cergevesinde 21 Mayis 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

30.09.2026 itibariyla gorevde olan Yonetim Kurulu liyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Bagkani 21.05.2026 3yil
Mehmet Tutlncu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 21.05.2026 3yil
Ugur Demirel Yénetim Kurulu Uyesi 21.05.2026 3yl
Fahrettin Glnalp Ertik Yénetim Kurulu Uyesi 21.05.2026 3yil
Ahmet Senel Yénetim Kurulu Uyesi 21.05.2026 3yil
Ahmet Bal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.05.2026 1yl
Fatma Pinar llgaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.05.2026 3yil
FUsun Kuran Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.05.2026 3yil

30.09.2026 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Sirketin Denetim Komitesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Bal Denetim Komitesi Baskani
Flsun Kuran Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi, esas olarak her tirli ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Denetim Komitesinin gorev ve sorumluluklariile isleyis
esaslari yillik faaliyet raporunda ve sirketimizin yatirimci iliskileri web sitesinde yer almaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri, 21 Mayis 2026 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen yonetim
kurulu Gyeleri arasindan, Gyelerin kendi arasinda yaptig1 gérev dagilimi sonucunda ayni tarihli Yonetim

Kurulu karari ile segilmis ve kamuoyuna agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi

Fatma Pinar llgaz Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Cengiz Solakoglu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Ahmet Bal Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Isil Buk Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, esas olarak Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari ile isleyis esaslari yillik faaliyet
raporunda ve sirketimizin yatirimci iliskileri web sitesinde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, 21 Mayis 2026 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen yonetim
kurulu Gyeleri arasindan, lyelerin kendi arasinda yaptigi gérev dagilimi sonucunda ayni tarihte secilmis
ve kamuoyuna aciklanmistir. ilgili Yonetim Kurulu kararinda Aday Goésterme ve Ucret Komitelerinin
sorumluluklari da Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin uhdesine verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi

FUsun Kuran Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Cengiz Solakoglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Ahmet Bal Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Fatma Pinar ligaz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve sorumluluklari ile isleyis esaslari yillik faaliyet raporunda
ve sirketimizin yatirimci iliskileri web sitesinde yer almaktadir. Komite Gyeleri, 21 Mayis 2026 tarihinde
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda secilen yonetim kurulu Gyeleri arasindan, tyelerin kendi arasinda
yaptigi gorev dagilimi sonucunda ayni tarihte secilmis ve kamuoyuna aciklanmistir.

3. UST YONETIM

Adi ve Soyadi Gorevi

Ugur Demirel Perakende Grubu Baskani

Altan Sekmen Bizim Toptan Magazalar Satis Operasyon ve Ticaret Genel Muduri
Deniz Alkag g2mEksper Genel Miidirii

Furkan Akiner Se¢ Marketgilik Genel Miidiirii

Cihan Gakmak* Mali isler Direktdri

Kubilay Kiirsad Altas Ticaret Direktori

Necip Cem Giilag Lojistik Operasyon ve Tedarik Zinciri Direktori

Kazim Caglar Satis Operasyon Direktori

*2 Kasim 2026 tarihli KAP agiklamasi ile Savas Lalik gérevinden ayrilmis, yerine Cihan Cakmak atanmistir.

BOLUM 2: OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGILER
Sirketimize ait bazi operasyonel performans gostergeleri asagida maddeler halinde verilmektedir.

1. Bizim Toptan Magazalarinin Sayisi
Sirketimizin 30.09.2025 ve 30.09.2026 tarihleri itibariyla magaza sayilari asagida tablo halinde
verilmektedir.

30.09.2025 | 30.09.2026
Toplam 169 166

Sayfa 3



BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS 01.01.2026-30.09.2026 DONEMINE AIT ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2. Ortalama Toplam Net Satig Alani (metrekare)

Sirketimizin ortalama toplam satis alani (Net Satis Alani) 30.09.2025 ve 30.09.2026 tarihleri itibariyla

metrekare olarak asagida verilmektedir.

30.09.2025

30.09.2026

180.651

Net Satis Alani (m2)

181.277

3. Mali Tablo Bilgileri ve Rasyolar

Sirketimize ait 6zet konsolide finansal gostergeler asagidaki tablolarda verilmektedir.

OZET BILANGO (TL)

31.12.2025

30.09.2026

Donen Varliklar

6.707.564.228

6.027.715.220

Duran Varliklar

8.286.504.152

7.265.109.907

Toplam Varliklar

14.994.068.380

13.292.825.127

Kisa Vadeli Yukumlultkler

12.452.728.471

11.797.681.511

Uzun Vadeli YukUmlultkler

2.181.343.331

1.931.173.712

Ozkaynaklar 359.996.578 -436.030.096
Toplam Kaynaklar 14.994.068.380 | 13.292.825.127
OZET GELIR TABLOSU (TL)

30.09.2025 30.09.2026
Net Satislar 37.310.727.299| 31.149.211.421
Briit Kar 6.202.474.192 5.215.798.006

Faaliyet Zarari

-2.103.716.088

-1.714.616.781

Net Donem Zarari

-1.113.726.968

-693.994.357

FAVOK 1.580.160.183 1.259.291.415
RASYOLAR

31.12.2025 30.09.2026
Cari Oran 0,54 0,51
Kisa Vadeli YUkUmlulikler/Toplam Varhklar 0,83 0,89
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,02 -0,03

30.09.2025 30.09.2026
Briit Kar Marji (%) 16,62% 16,74%
Net Kar Marji (%) -2,99% -2,23%
Ana Ortakliga Ait Hisse Basina Net Zarar (TL) -13,31 -8,44
FAVOK Marii (%) 4,24% 4,04%

isletmenin Siirekliligi Degerlendirmesi:

Konsolide finansal tablolar, Sirketimizin 6ntimizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve ylkimliliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
surekliligi esasina goére hazirlanmistir. Sirketimizin 30 EylGl 2026 tarihi itibariyla kisa vadeli
yuktumlultkleri, kisa vadeli varliklarini 5.769.966.291 TL tutarinda asmistir. Ayni tarih itibariyla
Sirketimizin 6zkaynaklari negatif 436.030.096 TL tutarinda gergeklesmistir. Sirketimizin 2026 yili dokuz
aylik dénemine iliskin faaliyet zarari ve net donem zarari sirasiyla 1.714.616.781 TL ve 693.994.357
TL'dir.
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Ticaret Bakanhgi tarafindan 10 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “6102 sayil Tirk Ticaret
Kanunu’nun 376’nci maddesinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar hakkinda Teblig'de degisiklik
yapilmasina dair Teblig” kapsaminda yapilan diizenlemeler dogrultusunda gerekli degerlendirmeler
yapilmistir. Sirketimizin 2020 ve 2021 yillari i¢in kar veya zarar tablosundaki amortisman ve personel
giderlerinin toplaminin yarisi hesaplamadan hari¢ tutuldugunda Sirketimizin 6zkaynaklari sermaye

yeterlilik orani saglamaktadir.

Sirket yonetimimiz, bilitce ve tahmin calismalarinda satis artirici aksiyonlarin yani sira alinan tasarruf
tedbirleri sayesinde hasilat ve esas faaliyet karindaki artisla birlikte net karllikta da artis beklemektedir.
Sirket yonetimimiz tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderlerin minimize edilmesi icin
aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu gliclendirmek adina 6deme ve tahsilat vadeleri incelenerek
nakit yonetim stratejisi gdzden gecirilmistir. Bu degerlendirmeler neticesinde Sirket yonetimimiz,

isletmenin slrekliligine ve net isletme sermayesine yonelik bir risk 6ngérmemektedir.

ilaveten Sirketimizin nihai ana ortagi Yildiz Holding A.S., Sirketimizin faaliyetlerinin devam ettirilmesi

ve finansal ydonden desteklenmesi konusunda kararl oldugunu bildirmistir.

4. Doénem Sonrasindaki Onemli Gelismeler
Bilango dénemi sonrasi hususlara iliskin agiklamalar 01.01.2026 — 30.09.2026 dénemine ait finansal

tablo dipnotlarinda Not 26- Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar maddesinde agiklanmaktadir.

BOLUM 3: KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirtilien Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasinin 6neminin farkinda olarak gerekli calismalari yapmistir ve siireci daha
ileriye gotirmek icinde gerekli 6zeni gostermeye devam etmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum diizeyinin kapsam ve nitelik
itibariyle gelistirilmesine yodnelik diisiinceleri Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda Sirketimize ait boliimde sunulmustur. Ana hatlariyla asagida 6zetlenmistir.

Sirketimizde;

- Yatirimci lliskileri Kidemli Miidiirliigii olusturulmustur.

- lceriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir.

- Yénetim Kuruluna bagli olarak gérev yapacak olan Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. (Kurumsal Yénetim Komitesi,
Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevini de yerine getirmektedir.)

- Internet sitesini ilkelerde belirtilen sekilde diizenlemistir.

- Esas s6zlesmenin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu hale gelmesi icin gerekli
diizenlemeleri yapilmistir.

Yatirimai iliskileri Bolimii

Pay sahipleriyle iliskiler, Yatirimci iliskileri Kidemli Mudirligi biinyesinde yiritiilmektedir. Yatirmci
iliskileri Kidemli Midirii Isil Biik, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme lisanslarinin her ikisine de sahiptir. S6z konusu birim, pay sahibi ortaklarimizdan yazili
olarak ya da internet yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla birlikte, yurticinde ve yurtdisinda
diizenlenen yatirimci konferanslarina da katilmaktadir. Yatirimci iliskileri boluma ile ilgili iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir:
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Isil BUk

Yatirimar iliskileri Kidemli Maduiri

Kisikl Mah. Hanimseti Sk. B Blok N35B i¢ Kapi N1 Uskiidar-istanbul
0216474 42 80

ir@bizimtoptan.com.tr

Hissedarlarin bilgilendiriimesine yonelik Borsa istanbul, SPK, MKK agiklamalari ve bu kurumlarla
sirdirulen iletisim bu birim tarafindan yuritilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganisti genel
kurullar disinda, gerekli oldukca proje bazinda veya onlardan gelen talepler dogrultusunda da
toplantilar diizenlenmektedir.

Dénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak lzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan butin bilgiler yilik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum
actklamalarimizda, yatirimci konferanslarina katilim ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin
kullanimina  sunulmaktadir.  Ayni  zamanda genel olarak www.bizimtoptan.com ve
www.biziminvestorrelations.com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik
ortamda sunulmaktadir.
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