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|Ajanda

Bir Bakista Bizim Toptan
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| Bir Bakista Bizim Toptan

Toptan Satis Magazalan

(

b @l Magaza sayisi ve cografi yayginlik bakimindan
@ Tarkiye’nin 1 numarali Cash & Carry toptancisi

[

Kur Riskine Karsi Korunakl Yapi

((

Borsa istanbul'da Islem Géren EDT Odakli tek . :
Cash & Carry Sirketi 2024 Satig Gelirleri: 38.2 Milyar TL

Cesitlendirilmis musteri kanallari ve 1YY2025 itibariyla beyaz ve mavi yakall toplam 2.490
cesitlendirilmis satis yontemleri calisanin istihdami

=) .  as > Guclu Ortaklik Yapisi:
= (o]
B Giiclii CRM Yetkinligi Q/" 66.6% Yildiz Holding; 33.4% Halka Acik

171 Bizim Toptan magazasi, 2475 SEC market, 2020 yili sonundan itibaren Borsa Istanbul

G2m ve Bizim Toptan’in kullaniminda toplam 13 depo Surdurdlebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir
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| Tiirkiye HTM Toptan Pazari

Tedarikgiler
‘ ‘ Sinirh Sayida
Toptan Saticilar & Cash & Carry Bolunmus Organize
Dagiticilar (>7.000) Oyunculari (<10) Pazar Yapisi Cash & Carry |
Y s Oyuncusu ;
S )

(o hn{0)

Kurumsal Perakendeci Organize
Sirketler Bakkal & Marketler Oyuncular
\{ )} Lehine Gelisen :
U\ AT 1 :
Pazar Yapisi -

Nihai Tuketici
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|Tijrkiye’nin Lider Cash & Carry Toptan Satiscisi

Toptan Satis Magazalan

Genis Ulusal Yayginhk

®
En Yakin
Toptan Sahs Magazalan Rak| p
° L
73 21
Sehir Sehir
[ ]

En Yakin Rakibin 5 Kati

Magaza Sayisi

TESPOJ | [IGROS

CASH & CARRY

171 35 21 29
Magaza| Magaza | Magaza | Magaza

B Magazalarimiz bulundugu sehirler

*2C 2025 Sonu itibariyle
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|Neden Bizim Toptan?
Guclu Buyume Firsati

|\/| Toptan Pazari Konsolidasyonu

Toptan Satis Magazalan

Oz Markali Urlnlerin Urlin Portféylinde Artisi: Bireysel, Ev Disi Tuketim Pazari Musterileri ve
SEC Market Musterileri igin FIRSAT

Uyelik Formati Sayesinde Musteri Davranislarini Takip Etme Firsati
Tum Musteri Segmentlerine Hitap
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| Kendini Kanitlamis Is Modelinin Temel Ozellikleri

S

L 4 A
ﬁ\lg’ T

« Cok kanalli satig yapisina

* Fiyat liderligi ve ulasilabilirlik « Bolgelere gore ayarlanan uygun magaza tipi
~8.000 Stok Kalemi  Esnek magaza acma ve yer
« Farkl ihtiyaglara yonelik degistirme
genig urun gesidi  Ozmarkal iiriin portféyii » Tikla Gel Al & Bizim Gross &
g2m & SEC
o O

Eksi isletme sermayesi
Dusuk yatirim ve faaliyet

- Giiglii CRM yetkinligi

harcamasi
o ; + Kendi kendini finanse eden
« Musteri gruplarina ozel yapl
kampanyalar « Kur riskine karsi korunakli
yapl

Toptan Satis Magazalan
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| Uriin Stratejisi

~8.000 SKU’dan
Olusan Urln PortféyU

Magaza Basina
Ortalama 3.500 SKU

Ulusal ve Ulusl_:arara5| Markalardan
Olusan Uriun Portfoyu

.s - e e o
UL'{ER w % IJESCAFé %@@%‘ BRlTlsgBizlcEglcf\N
Umﬂww

- O

hd /!/ . /"_'\\I . “ }‘:
% HEAI.TH?GIENE + HOME % é’@% 'JpepSI @ PHILIP MORRIS

INTERNATIONAL

ISOETNE @'_mz _
- Tobacco
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o @ @ O o =m0 @y of D @

BiZiM
Toptan Satis Magazalan

7]

Oz Markali ve
Ozel Uruinler

Rekabetci
Fiyatlama

Giiclii Oz Markali Uriin Portféyii

Bizim Toptan: 29 marka & 583 SKU

G2m: 6 marka & 138 SKU & 224 Exclusive Uriin

Bizim Toptan Grubu’nun 6z markali tiriinlerini satin alan 2 milyondan
fazla musteri

@WML\SM@ %%@-lb‘m@yﬁ\

= g
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| Musteri Tabani — Kimlere Satis Yapiyoruz

Toptan Satis Magazalan

SEG - is ortakhg:
w Mal Tedarik Sistemi* Geleneksel kanal

Buyiik Toptanci: Bizim Toptan’in geleneksel Bakkal, market, siipermarket gibi
Ticaret odakli; emtia nitelikli urun alicis, kanaldaki niifusunu artirmaya yonelik perakende pazarinin organize
SURTULS EGET 211 HE WU 1t olusturdugu olmayan tarafinda yer alan
Dagitici/Servisci Toptanct: is ortakligi mal tedariki sistemidir. miisteriler.

Geleneksel kanala ayaga servis, dengeli
dagilmis sepet, buyuk toptancilara gore
daha yuksek kar marji

“ R —

Hotels, restaurant ve kafeler Eczane, hukuk firmalari, Toptan aligveris yapma
gibi ev disI tuketim pazarini insaat sirketleri, muhasebe ofisleri, amacindaki
olusturan musteriler. kamu kurumlari gibi ev digi tuketim

pazari i¢cinde sayilan tuketiciler

(*) SEC Market modeli hakkinda bilgi sonraki bélimdedir
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Igegitlendirilmig Musteri Tabani e

Cok Kanalh Satis Modeli

1YY2024 1YY2025

Geleneksel [l Ev Disi Tiiketim

B sec I Bireysel

Bizim Toptan Konsolide Satis Dagilimi
YILDIZ * HOLDING Bizim Toptan 2C2025 Yatirimci Sunumu 11



Satis Kanallari - Terzi Usulu Satis Yontemleri

Toptan Satis Magazalan

m o Igl'o ‘ |
I d o e %
73 Sehirde 171
Magaza )
Buyuk toptanci Ev digi tuketim . Digital satis
Usterilere & Mal tedarigi _
musterilere ozel 1 pazarinda satis _ Ul _ platformu:
Platinyum dagitim sirketi is ortakligi sistemi
magaza & 6 Bizim

Tikla Gel Al

@ WhatsApp . @
444 4296 ©) 7
p S Pl bil | ';’ He
T e 2O
B @~
u/?k!@ ;:siy:M ; ..

Gross magazasi dahil

[ Kolay

BiZiM GROSS

YILDIZ» HOLDING
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Toptan Satis Magazalan

Diger Satig Kanallari
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|i§ Ortakli Modeli: Se¢ Market

£ % 111\
& [Z]
Is Modeli:
« Soft franchise model
« |s ortaklari tarafindan
isletilen 150 m~? Gzerindeki
marketler
* Rekabetci fiyatlar

Amac: Bizim Toptan’in tedarik
gucunden faydalanarak
surdurdlebilir blyime ve

market kanalinda
penetrasyonun artiriimasi

T ”
A\ 4o A 4 4 4
112 .

Bliyume Modeli:
- Is ortagi sayisinda artis
- Is ortaklarina yapilan
satiglarda artig

Marka:
SEC MARKET
(Bizim Toptan’a aittir)

YILDIZ»% HOLDING

Toptan Satis Magazalan
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| Is Ortaklarina Saglanan Yiiksek Faydalar

Toptan Satis Magazalan

Diger Tedarkeler BiziN TOPTAN

Marka - «<SEC MARKET» X )

Nakliye Y, &

Hedef Primi ¥ o

Magazadan alinan ek indirim X &

SKU Sayisi Anlasma ile Sinirli Yaklasik 8.000

Bdeme Yéntemleri Acik hesap ((")d__eme gunu: 5-20 Teminat mektupu, aglk hesap,
Gun) BRK(*) ile taksit

Pazarlama Destegi (CRM, promosyon, insert vb.) ¥ )

%oszrzsgg nS e;?;:tteenlsis/\/ba)rdlm masasi, online siparis destegi, ® @

Ozel Markal Uriinler Alabilme 5] W

(*) Bizim Profesyonel Kart

Daha lyi Avantajlar ile is Ortaklarimizin Satislarinda Artis
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|i§ Ortaklig1 Sistemi— Esnaf Dostu Is Modeli

Yillara gére
SEC Sayisi

AEGEAN

o L 2021 2022 2023 2024 2C 2025

Yillara gére SEC
Gelirleri (Myr TL)
(TMS 29 harig)

2021 2022 2023 2024 2C 2024 2C 2025

Toplam magaza sayisi 2C25’te bir 6nceki ceyrege gore nette 20 azaldi. S6z konusu azalista pazar dinamikleri ve ekonomik nedenlerle
kapanan magazalar etkili oldu. Buna karsin mevcut is ortaklarinin performansi gicli sekilde devam etti ve bayi basina satislarda 1C2025’e
gore yaklasik %30’luk™ artis gergeklesti

* TMS29 harig

YILDIZ»% HOLDING
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| g2m — Tiirkiye’de Ev Disi Tiiketim Pazari

l_&l

Daginik ve gok oyunculu Pazar yapisi

15 Milyar Dolar Pazar buyuklugu

100.000’in Uzerinde EDT noktasi

|_&I

l_&l
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| Bir Bakista m

h Uretici Firmalar

m Depolar
.

-@ g2mEKSPER Araglari
'E_

!

é Dagitim Yapilan Miisteriler

YILDIZ» HOLDING

11 Danisman Sef

3.000’in
uzerinde
uruan

400’den
fazla
tedarikgi

~ 140
Arac

16.000’den
fazla aktif
musteri

b 11 Depo

Bizim Toptan 2C2025 Yatirimci Sunumu
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m Markalar

Oz Markalar Exclusive Markalar
izl ‘ iLER
= Sovels  GLKER | Bizim
= ___ ..
frimer Niva Pvevitics il Cokokee

Distributorlukler

/m//;%ﬁm/{ % @ DA&Ne DE R BY7 “EI Nz
. o o

() 1 (' )
IREKS JDE JUSS KEMAL KUKRER

Sera #ellygs  VENADO

Coffee Roastery

=E)

Y

Ustast
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YILDIZ» HOLDING

Finansal Sonuclar

BiZ GELELIM

ey oy

iy, e St sy
yatiniza getirelim

Toptan Satis Magazalan

BiZiM
Toptan Satis Magazalan
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Bir Bakista 2C2025 e

BRUT MARJ FAALIYET GIiDERI FAVOK MARJI
2C2025’ten 2G2024’e 2C2025’ten 2G2024’e 2C2025’ten 2G2024’e
11.8% den 16.4%e %16.3 azalis -1.2% den 3.3% e
+460 bp +450 bps
(TMS29)

(TMS29) (TMS29)

> Briit kar ve FAVOK marjinda iyilesme

» Faaliyet giderlerini azaltici galismalarin olumlu etkisi

e Verimlilik odaklilk devam etti

e Toplam faaliyet giderleri hem ceyrekte hem de yilin ilk yarisinda azaldi
» Magaza portfoyiinde optimizasyon

e 5tane disuk performansli magazanin kapanisi

YILDIZ» HOLDING Bizim Toptan 2G2025 Yatinmei Sunumu



Bizim Toptan Magaza Sayisi Gelisimi

BiZiM
Toptan Satis Magazalan

2021 2022 2023 2024 2C 2025

2C2025 sonunda toplam 6 tane «Bizim Gross» magazasi

BiZiM GROSS

5 dusiik performansli magazanin kapanisi

Yeni «Bizim Gross» magazasi 6 Agustos’ta istanbul Samandira’da acildi

2C2025 sonunda toplam 171 magaza

YILDIZ»% HOLDING
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|i§ Ortaklig1 Sistemi— Esnaf Dostu Is Modeli

Yillara gére
SEC Sayisi

AEGEAN

o L 2021 2022 2023 2024 2C 2025

Yillara gére SEC
Gelirleri (Myr TL)
(TMS 29 harig)

2021 2022 2023 2024 2C 2024 2C 2025

Toplam magaza sayisi 2C25’te bir 6nceki ceyrege gore nette 20 azaldi. S6z konusu azalista pazar dinamikleri ve ekonomik nedenlerle
kapanan magazalar etkili oldu. Buna karsin mevcut is ortaklarinin performansi gicli sekilde devam etti ve bayi basina satislarda 1C2025’e
gore yaklasik %30’luk™ artis gergeklesti

* TMS29 harig

YILDIZ»% HOLDING
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|Sat|§Iar (MyrTL) 2C’25 & 1YY’25 / Konsolide

Toptan Satis Magazalan

-22,8% (21,1%) Makro ekonomik gériimiim

geleneksel kanaldaki esnafi
etkilemeye devam etti

Hem toptan pazarinda hem de
perakende kanalinda rekabet
yuksekti

Duisik enflasyon sepetinin
devam etmesi de satis
performansini golgelemeyi
surdurdu

2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
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|Brijt Kar Gelisimi (MyrTL) 2C’25 & 1YY’25 / Konsolide

Toptan Sahis Magazala

Brit kar mariji gicli
gorinimunu korudu

Bir dnceki yil ayni doneme gore
2C’de 460 bp, yilin ilk alti
ayinda 410 bp brit kar marji
artisi gerceklesti

Enflasyonun gecen yila gore

disus egilimi de marji
2¢ 2024 2€ 2025 1YY 2024 1YY 2025 destekledi

Briit Kar (o 16,4 % BratKar 1) 34 l 16,4 %
Marji Marji

YILDIZ * HOLDING Bizim Toptan 2C2025 Yatirimci Sunumu 26



|Faa|iyet Giderleri (MyrTL) 2C’25 & 1YY’25 / Konsolide

Toptan Satis Magazalan

(-17,1%) 2YY2024 sonrasi alinan faaliyet
giderlerini kontrol etmeye
yonelik onlemler faaliyet

giderleri toplaminda etkisini
gosterdi

Bir dnceki yil ayni doneme gore
faaliyet giderleri toplami
2C2025’te 16,3%; 1YY2025'te
17,1% azaldi

2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025

Faaliyet Faaliyet Faaliyet giderleri/satislar orani
Gideri / i Gideri / e I sinirli satis buyuimesinden
Satiglar Satislar

etkilendi
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| FAVOK (MTL) 2¢’25 & 1YY’25 / Konsolide

Toptan Satis Magazalan

FAVOK marji hem ceyrekte hem
de yilin ilk alti ayinda pozitife
dondu

Brit kar marjindaki iyilesme ve
kontrolll faaliyet giderleri
sayesinde FAVOK marji bir
onceki yil ayni doneme gore
2C2025’te 450 bp ve
1YY2025’te 420 bp artti

2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025

Marji Marji
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|Net Kar /Zarar (MTL) 2C’25 & 1YY’25 / Konsolide

Toptan Satis Magazalan

(

Net zarar hem 2C2025’te hem
de 1YY2025’te bir 6nceki yila
gore azaldi

Brit kar marjindaki iyilesme ve
kontrolll faaliyet gideri
yonetimi net zararin azalisinda
etkili oldu

2¢ 2024 2¢ 2025 T ST Ancak azalan enflasyon trendi

W I s By amas) sonrasind?
) -4.5% -5.4% . -3.7% -4.2% .
Marj Marj bu olumlu etkinin net

kar/zarara yansimasini azaltti
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|Yat|r|mlar (MTL) 2C’25 & 1YY’25 / Konsolide

Toptan Satis Magazalan

1YY’25 Yatirim

274,4% Harcamalarinin Kirtlimi

m Mevcut Magazalar Yeni Magazalar

SEC =T

Yatirim harcamalarinda verimlilige odakli seyir devam etti

Magaza ag1 gozden gecirildi ve 5 dlsiik performansli magaza

Yatinmlar / 0,84% 0,27 % : . . . .
Satiglar 1 yeni «Gross» magazasinin insaati donem boyunca devam etti ve

magaza acilisi 6 Agustos’ta gerceklesti

Boylece Bizim Toptan 73 sehirde toplam 171 magaza ile donemi
tamamladi. S6z konusu 171 magazanin 6 tanesi «Bizim
Gross»magazasidir
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|i§Ietme Sermayesi & Net Nakit Pozisyonu (TMS 29) / Konsolide

Toptan Sahis Magazala

MTL

Ticari Alacak
Stoklar

Ticari Borglar

Isletme Sermayesi

Gun Sayilari (*)
Ticari Alacak
Stoklar

Ticari Borglar

Nakit Dongusu

1YY2024
1944,9
3429,0
8149,9
-2776,1

1YY2024
16,6
40,4
66,3

1YY2025
1557,4
3389,1
8495,3
-3548,9

1YY2025
16,1
40,5
84,8

MTL
Finansal Borg
Kisa Vadeli
Leasing Giderleri
Kira Yikdmliiliikleri (IFRS16)
Uzun Vadeli

Leasing Giderleri
Kira Yiikamldiliikleri (IFRS16)
Nakit ve Nakit Benzerleri

Net Nakit (UFRS 16 Yiikiimliiliigii Dahil)

2024 1YY2025
-1762,5 -1765,9
-628,8 -654,6

0,0 0,0
-628,8 -654,6
-1133,6  -1111,3
0,0 0,0
-1133,6 -1111,3
1014,3 495,1

-748,1

YILDIZ»% HOLDING
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| s6zliik

= y)
Z|CRM l y
FAVOK
CRM e HORECA
Miisteri Iligkileri Yonetimi y ftari diger gelirg Hotel, Restaurant & Kafe
kalemleri harig¢ tutularak

hesaplanmaktadir

=:: e — T ~_
=: = an mm T —
E;E=® ~ o] S@=
Ana Kategori Satislari SEC Market Tecj,grlk_ (_)ram :
e . o g SEC Market'in Bizim Toptan’dan
Toplam satiglardan tatin satiglari Bizim Toptan’in is ortakligi mal o \-
o : yaptigi alimlar / SEC Market'in
cikarilarak hesaplanir tedarigi sistemi .
kendisinin satislari
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I Gelir Tablosu (Konsolide & TMS 29)

° °
BiZiM
Toptan Satis Magazalan

MTL 202024 2€2025 A%
Satis Gelirleri 11.289,05 | 8.717,79 | -22,8% 22839,3 | 18022,3 | -21,1%
Briit Kar 1.332,07 | 1.426,18 7,1% 2820,6 2949,9 4,6%
Briit Marj 11,8% 16,4% 460 bps 12,3% 16,4% | 410 bps
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -1457,5 -1235,4 -15,2% -3006,3 -2524,0 -16,0%
Genel Yonetim Giderleri -355,6 -281,3 -20,9% -735,9 -577,0 -21,6%
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderler) -542,8 -563,8 3,9% -1027,2 -1031,5 0,4%
Faaliyet Kar1 -1023,9 -654,4 -36,1% -1948,7 | -1182,6 | -39,3%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari -925,1 -640,1 -30,8% -1715,1 -1110,4 -35,3%
Vergi Oncesi Donem Kari -718,6 -498,7 -30,6% -972,5 -674,0 -30,7%
Net Kar -505,2 -464,2 -8,1% -834,8 -751,7 -10,0%
Net Marj -4,5% -5,3% -80 bps -3,7% -4,2% -50 bps
Diizeltilmis FAVOK(*) -140,4 291,7 - -204,2 597,1 -
Diizeltilmis FAVOK Marji(*) -1,2% 3,3% 450 bps -0,9% 3,3% 420bps
Hisse Basina Kar WA -5,77 -8,1% -10,37 -9,34 -10,0%

(*) Other Income&Expenses were excluded.

YILDIZ» HOLDING



I Bilanco (Konsolide & TMS29)

MTL 31.12.2024 30.06.2025 | MTL 31.12.2024 30.06.2025

Donen Varliklar Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10-506,0 9-855,1
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.014,3 495,1 K.lsa Yadeli Bor¢lanmalar 628,8 654,6
Ticari Alacaklar 1.666,4 1.557,4 Tl.sarl Borglar 9.172,7 8.495,3

Diger 7045 705,1
Stoklar 3.809,8 3.389,1

1.853,2 1.933,3

Diger 404,5 3301 | (jzun Vadeli Borclanmalar 1.133,6 1.111,3
Duran Varhiklar 6.626,8 6.334,2 IS 719,5 822,0

Maddi Duran Varliklar 2.850,0 2.567,3 f)z.kaynaklar 1.162,6 317,4
Maddi Olmayan Duran VarhKklar 522,6 493,6 ||Odenmis Sermaye 80,5 80,5
Diger 3.254,2 3.273,3 ||Diger 3.042,9 963,6

Net Donem Kari -1.960,7 - 726,7

Toplam Varhiklar 13.521,8 12.105,7

Toplam Kaynaklar 13.521,8 12.105,7
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I Ortakhlik Yapisi & Bagh Ortakliklar

Toptan Satis Magazalan

Ortakh

.—
Public

k Yapisi

66,59%

YILDIZ » HOLDING

—0

Bagh Ortakliklar

Ortaklik Yapisi:

gEm

* 90,0% Bizim Toptan
e 10,0% Diger

Ortaklik Yapisi:
* 90.00% Bizim Toptan
* 10.00% Yildiz Holding

(*): Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore

YILDIZ»% HOLDING
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Magaza Fotograflari

Toptan Satis Magazalan

Kolay
Aligvers

!

|
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ng
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Dol B . » w -
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Toptan Satis Magazalar

TDayta c

kalige
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Depo Fotograflari

2010/02/18 10:01 e . : = 2010/02/16810

2010/02/18 10
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|SEQ Market Fotograflari

Toptan Satis Magazalan

\\ -
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Catalmege
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liletisim Bilgileri

Yatirimei iliskileri

Toptan Satis Magazalan

ISIL BUK
Yatirimce iliskileri Kidemli Mudur(
<
isil.buk@bizimtoptan.com.tr
@ +90 216-559-1060
<

www.biziminvestorrelations.com



| Cekince

Toptan Satis Magazalan

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve
bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonucglardan farkli olabilir.
Bu risklerin pek ¢cogu BiZIM TOPTAN’In kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, drnegin
gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya
beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda
belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gdstermemek konusunda uyariimaktadirlar. BiZIM TOPTAN bu
sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda
olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hi¢ bir taahhut altina girmemektedir. Bu sunum sadece bilgi
verme amaclhidir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname basiimayacaktir. Bu sunum, BiZIM
TOPTAN’In izni olmadan higbir surette basilmayacaktir, yeniden uretiimeyecektir ve dagitilmayacaktir. Bu sunumdaki
rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figurlere

dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olugabilir.
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