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| Bir Bakista Bizim Toptan

Toptan Sahs Magazalan

((

bV @l Magaza sayisi ve cografi yayginlik bakimindan
@ Tarkiye'nin 1 numarali Cash & Carry toptancisi

[((

Borsa istanbul’'da Islem Géren EDT Odakli tek

Cash & Carry Sirketi 2025 Satig Gelirleri: 39.4 Milyar TL

g‘.-.? Kur Riskine Karsi Korunakl Yapi

Cesitlendirilmis musteri kanallari ve 1C2026 sonu itibariyla beyaz ve mavi yakali toplam 2.013
cesitlendirilmis satis yontemleri calisanin istihdami

. e Guclu Ortaklik Yapisi:
Sl (S el 66.6% Yildiz Holding: 33.4% Halka Acik

168 Bizim Toptan magazasi, 2279 SEG market, 2020 yili sonundan itibaren Borsa Istanbul
G2m ve Bizim Toptan’in kullaniminda toplam 14 depo Sirdurdlebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir
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| Tiirkiye HTM Toptan Pazari

Tedarikgiler

Sinirh Sayida
Boliinmiis Organize
Pazar Yap|3| Cash & Carry |

Toptan Saticilar & Cash & Carry
Dagiticilar (>7.000) Oyunculari (<10)

R .

(o nfe)

Oyuncusu

Kurumsal Perakendeci Organize
Sirketler Bakkal & Marketler Oyuncular
'.’ - Lehine Geligen :
as® : Pazar Yapisi .~

Nihai Tuketici
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|Tijrkiye’nin Lider Cash & Carry Toptan Satiscisi

B Magazalarimiz bulundugu sehirler

YILDIZ» HOLDING

Toptan Sahs Magazalan

Genis Ulusal Yayginhk

En Yakin
Toptan Sats Magazalar Ra kip
° L
73 21
Sehir Sehir

En Yakin Rakibin 5 Kati

Magaza Sayisi
®
MiGROS
@
168 35 21 27
Magaza| Magaza | Magaza | Magaza
° P ®

*2025 Sonu itibariyle
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|Neden Bizim Toptan?
Guclu Buyume Firsati

l\/l Toptan Pazari Konsolidasyonu

Tedarikgilerin Genis Dagitim Agi / Tiketiciye Ulasma Istegi

Toptan Sahs Magazalan

G2MEksper birlesmesi ile ev digi tuketim pazarina genis erisim imkani

Oz Markali Urlinlerin Urlin Portféylinde Artisi: Bireysel, Ev Disi Tuketim Pazari Musterileri ve
SEC Market Musterileri icin FIRSAT

l\/l Tek Cati Altinda, Uygun Fiyat ve Odeme Kosullariyla Aligverig

Uyelik Formati Sayesinde Misteri Davranislarini Takip Etme Firsati
Tum Musteri Segmentlerine Hitap

Bir Magazadan Otesi; Dijital Platformlari da igeren Cok Kanalli Satis Modeli
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| Kendini Kanitiamis is Modelinin Temel Ozellikleri

S

< ) /\
EHQ: [1Z

« Cok kanalli satig yapisina

 Fiyat liderligi ve ulasilabilirlik « Bolgelere gore ayarlanan uygun magaza tipi
~8.000 Stok Kalemi » Esnek magaza acma ve yer
» Farkl ihtiyaglara yonelik degistirme
genig urun gesidi  Ozmarkal iiriin portféyii « Tikla Gel Al & Bizim Gross &
g2m & SEC
[ B |

Eksi isletme sermayesi
Dusuk yatirim ve faaliyet

- Giiglii CRM yetkinligi

harcamasi
o . + Kendi kendini finanse eden
« Musteri gruplarina ozel yapl
kampanyalar « Kur riskine karsi korunakli
yapl
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| Uriin Strateiisi

7]

~8.000 SKU’dan Magaza Basina Rekabetgi Oz Markali ve
Olusan Uriin Portfoyl Ortalama 3.500 SKU Fiyatlama Ozel Uriinler

Ulusal ve Uluslararasi Markalardan

Olusan Uriin Portfoyii Gugli Oz Markali Urtin Portfoyu

Bizim Toptan: 30 marka & 550+ SKU
G2m: 6 marka & 200+SKU & 6 Exclusive Marka 60+ SKU
Bizim Toptan Grubu’nun 6z markali tGiriinlerini satin alan 1,2 milyondan

o
E
.

<+ ; S i"w"ﬁ o
UL'{ER w % IJESCAFé '?’\@@fg* BRlTlsgﬂﬁztERICAN

= Umﬂww - fazla musteri
@ YV G (G (Geayy, ®oeos R @ o\ i wBum @D o W ofe @@ v MiS xQm GP
HEALTH » HYGIENE - HOME /—-/ PHILIP MORRIS A o
INTERNATIONAL w @ % @ @

SIS % hoyals - d % T
o Neste cicin oo JAFANTY 7 R amrs B == 45 @ ioxen D> G Lk g Nivn

- @
7 e R ROX P N 8
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| Musteri Tabani — Kimlere Satis Yapiyoruz

Toptan Sahs Magazalan

SEG - is ortakhg
w Mal Tedarik Sistemi* Geleneksel kanal

Buyiik Toptanci: Bizim Toptan’in geleneksel Bakkal, market, slipermarket gibi
Ticaret odakli; emtia nitelikli urun alicis, kanaldaki niifusunu artirmaya yonelik perakende pazarinin organize
buytk olcekli alim ve indirim olusturdugu olmayan tarafinda yer alan
Dagitici/Servisci Toptanci: is ortakligi mal tedariki sistemidir. miisteriler.

Geleneksel kanala ayaga servis, dengeli
dagilmis sepet, buyuk toptancilara gore
daha yuksek kar marji

“ R —

Hotels, restaurant ve kafeler Eczane, hukuk firmalari, Toptan aligverig yapma
gibi ev digi tuketim pazarini insaat sirketleri, muhasebe ofisleri, amacindaki
olusturan musteriler. kamu kurumlari gibi ev disi tuketim

pazari i¢cinde sayilan tuketiciler

(*) SEC Market modeli hakkinda bilgi sonraki bélimdedir
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IC}e:;:itlendirilmi§ Musteri Tabani e

Cok Kanalh Satis Modeli

1C2025 1C2026

Geleneksel [l Ev Disi Tiiketim

B sec Il Bireysel

Bizim Toptan Konsolide Satis Dagilimi
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Satis Kanallari - Terzi Usulu Satis Yontemleri

Toptan Sahs Magazalan

TN oc}lgléo v,
T gyo = T2 2 e
73 Sehirde 168
Magaza Ev disi tiiketim Mal tedaridi Digital satis
pazarinda satis ) alledarigr— latformu:
- is ortakhigi sistemi P
7 Bizim Gross dagitim sirketi § ortakiig: siste Tikla Gel Al
magazasi dahil

© e ks
.-‘; ‘ :Aobi! Uygulama %2;’0
%) @ osyal a Ya“‘

BiZiM GROSS
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Toptan Sahs Magazalan

Diger Satig Kanallari
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|i§ Ortakli Modeli: Se¢c Market

£ 5 A
& 117
Is Modeli:
« Soft franchise model
« |s ortaklari tarafindan
isletilen 150 m? (izerindeki
marketler
» Rekabetci fiyatlar

Amac: Bizim Toptan’in tedarik
gucunden faydalanarak
surdurdlebilir byime ve

market kanalinda
penetrasyonun artiriimasi

TITI\ M
A\ 4 A 4 4 4
112 '

Bliyume Modeli:
- Is ortagi sayisinda artis
- Is ortaklarina yapilan
satiglarda artig

Marka:
SEC MARKET
(Bizim Toptan’a aittir)

YILDIZ»% HOLDING

Toptan Sahs Magazalan
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| Is Ortaklarina Saglanan Yuiksek Faydalar

Marka - «<SEC MARKET» %

Nakliye W

Hedef Primi ®

Magazadan alinan ek indirim X

SKU Sayisi Anlasma ile Sinirli

Odeme Yontemleri Actk hesap ((")d"eme guint: 5-20
Gun)

Pazarlama Destegi (CRM, promosyon, insert vb.) ®

Operasyonel I__Jestek_( Yardim masasi, online siparis destegi, ®

kasa & POS ybénetemi vb)

Ozel Markali Uriinler Alabilme 7]

(*) Bizim Profesyonel Kart

Daha iyi Avantajlar ile is Ortaklarimizin Satislarinda Artis

YILDIZ»% HOLDING

Toptan Sahs Magazalan

Avantajlar Diger Tedarikgiler BiziM TOPTAN

RRARR

Yaklasik 8.000

Teminat mektubu, acgik hesap,

BRK(*) ile taksit
@

@
@
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|i§ Ortakligi Sistemi— Esnaf Dostu Is Modeli

Yillara gére SEC
Sayisi

K A R A D E N i =
N

EGE DENIZI

Qo L Iienmm 2021 2022 2023 2024 2025 1Q 2026

Yillara gére SEC
Gelirleri (Myr TL)
(TMS 29 harig)

2021 2022 2023 2024 2025 1Q 2026
Toplam magaza sayisi son ¢eyrege gore nette 70 adet azaldi. S6z konusu azalista pazarin genel durumu ve ekonomik faktorler etkili oldu.

Magaza sayisindaki azalisa karsin, mevcut is ortaklari glicli performans sergiledi. LFL magazalarin bir dnceki yil ayni déneme gore, bayi basi

satislari %28*; bayi basi ana kategori satislari %35* artti
* TMS29 harig¢

YILDIZ » HOLDING Bizim Toptan 1G2026 Yatirimei Sunumu 17



| g2m — Tiirkiye’de Ev Disi Tiiketim Pazari

=

Daginik ve ¢ok oyunculu Pazar yapisi

10 Milyar Euro Pazar buyuklagu

l_&l

l_&l

200.000’in uzerinde EDT noktasi

YILDIZ » HOLDING Bizim Toptan 1G2026 Yatirimci Sunumu 18



| Bir Bakista m

h Uretici Firmalar

Iﬁ Depolar
.

-@ g2mEKSPER Araglari
"E-l_

|

é Dagitim Yapilan Misteriler

YILDIZ» HOLDING

98 19.000’den
Arag fazla aktif
musteri

b 10 Depo
42 500+
'S depo
alani
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m Markalar

Oz Markalar

wfe @@ 6ir MIS u@m 2

W
balparmak |

N

a

s

\&
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g

)

IREKS

Distributorlukler

Toptan Sahs Magazalan

Exclusive Markalar

& o m Sera

'JDE

4
Juss

e

KEMAL KUKRER

Aetloggs
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YILDIZ» HOLDING

Finansal Sonuclar

BiZ GELELIM

i i, o0 et ey
yatnnza getirelim

Toptan Satis Magazalan

BiZiM
Toptan Sahs Magazalan
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Bir Bakista 1C2026 e

BRUT MARJ FAALIYET GIDERI FAVOK MARJI
1C2025’te 1C2026’ya 1C2025’te 1C2026’ya 1C2025’te 1C2026’ya
%16.4’ten %16.6’ya %10.6 azalis %3.3’ten %2.9’a
+20 bp -40 bp
(TMS29) (TMS29) (TMS29)

» Briit kar marjinda artis devam etti

» Faaliyet giderlerini azaltici galismalarin olumlu etkisi

e Verimlilik odakhlik devam etti
* Toplam faaliyet giderleri asgari Ucret artisina karsin azaldi

» Magaza ayinin optimizasyonu

e 1 tane dusuk performansli magaza kapatildi

YILDIZ » HOLDING Bizim Toptan 1G2026 Yatirimei Sunumu



Bizim Toptan Magaza Sayisi Gelisimi

2021 2022 2023 2024 2025 1€ 2026

1741 Xcl:{e;3JN - 1C2026 sonunda 7 adet «Bizim Gross» formatindaki magaza ile operasyonlar devam etti
* 1 tane diisiik performansli magaza optimizasyon sebebiyle kapandi

* 1C2026 sonunda toplam 168 magaza
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|i§ Ortakligi Sistemi— Esnaf Dostu Is Modeli

Yillara gére SEC
Sayisi

K A R A D E N i =
N

EGE DENIZI

Qo L Iienmm 2021 2022 2023 2024 2025 1Q 2026

Yillara gére SEC
Gelirleri (Myr TL)
(TMS 29 harig)

2021 2022 2023 2024 2025 1Q 2026
Toplam magaza sayisi son ¢eyrege gore nette 70 adet azaldi. S6z konusu azalista pazarin genel durumu ve ekonomik faktorler etkili oldu.

Magaza sayisindaki azalisa karsin, mevcut is ortaklari glicli performans sergiledi. LFL magazalarin bir dnceki yil ayni déneme gore, bayi basi

satislari %28*; bayi basi ana kategori satislari %35* artti
* TMS29 harig¢
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|Sat|§Iar (MyrTL) 1C’26 / Konsolide

Toptan Sahs Magazalan

v Pazarin rekabetci durumu ve makro ekonomik sebeplerle
etkilenen geleneksel kanal satislari, sirketin toplam satis
blylimesini etkiledi

v" Manset enflasyona goére daha dusuk ic enflasyon gériilmesi satis
blylmesini sinirladi

v' G2m’nin ve ev disi tiketim misterine yapilan satislarin toplam
satislar icindeki pay1 12025 doneminde %32 iken, 1C2026
doneminde %39’a ylkseldi

1€ 2025 1€ 2026
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|Brijt Kar Gelisimi (MyrTL) 1C’26 / Konsolide

Toptan Sahs Magazalan

v Satislarin sinirli performansi brit kar tutarini etkilese de briit
kar marji artmaya devam etti

v" Mdsteri karmasindaki iyilesmeye bagli olarak giicli seyreden
ana kategori satislari sayesinde brut kar marji bir dnceki yil ayni
doneme gore 20 bp artti

1C€ 2025 1C 2026

Briit Kar Marji 16,4 % 16,6 %
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|Faaliyet Giderleri (MyrTL) 1C’26 / Konsolide

Toptan Sahs Magazalan

v" Maliyet etkinligine yonelik calismalarin devam etmesi
sayesinde, asgari Ucrette ve diger giderlerde artis yasanmasina
karsin faaliyet giderleri %11 oraninda azaldi

v Faaliyet gideri/satislar rasyosu sinirli satis performansindan
etkilendi

1€ 2025 1C 2026
17,0 % 18,3 %

Faaliyet Gideri /
Satislar
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| FAVOK (MyrTL) 1’26 / Konsolide

Toptan Sahs Magazalan

v Satis miksindeki iyilesmeye karsin, satislari sinirli performansi
FAVOK tutari ve FAVOK marjini etkiledi

v’ Faaliyet giderlerindeki kontrolli durus, satis performansinin
FAVOK marji tizerindeki etkisini hafifletti

1C 2025 1C 2026
FAVOK Marji 3,3% 2,9%
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|Net Kar /Zarar (MyrTL) 1C’26 / Konsolide

Toptan Sahs Magazalan

v' Brut kar marji ve faaliyet gideri verimliligindeki iyilesme net
zararin yaklasik %44 azalmasini sagladi

1€ 2025 1€ 2026

Net Marj -3,1% -2,1%
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|Yat|r|mlar (MyrTL) 1C’26 / Konsolide

Toptan Sahs Magazalan

- 1C’26 Yatirnm Harcamalarinin Kirtlimi

m Mevcut Magazalar Yeni Magazalar SEC =T
i iy v Y h I d lil daklanild
atirim harcamalarinda verimlilige odaklanildi
Yatirimlar / 0.25 % 0.1 % g
Satislar
v' Magaza ag1 gozden gecirildi ve 1 diisuk performansli magaza
kapatildi
v' Toplamda 73 ilde 168 magazaya ulasildi
YILDIZ» HOLDING
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|i§Ietme Sermayesi & Net Nakit Pozisyonu (TMS 29) / Konsolide

MTL 1C2025 1C2026 MTL 2025 1C2026
Ticari Alacak 1991,1 1750,0  Finansal Borg -2176,9  -1961,2
Stoklar 4666,5 39259 Kisa Vadeli -779,8 -762.4
icari Borglar 10688,3 9783,5 Leasing Giderleri 0,0 0,0
Isletme Sermayesi -4030,8 -4107,7 Kira Yiikimldilikleri (IFRS16) -779.8 7624
Giin Sayian () _____1c205 _ic2z6  RCEUNEE 13971 11987
Ticari Alacak 15,6 16,4 Leasing Giderleri 0,0 0,0
Stoklar 43,7 44,2 Kira Yiikiimldiliikleri (IFRS16) -1397,1 -1198,7
Ticari Borglar 83,7 91,9 Nakit ve Nakit Benzerleri 778,8 616,1

Net Nakit (UFRS 16 Yiikiimliiligii Dahil)

Nakit Dongusu
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| s6zliik

CRM

CRM
Musteri Iliskileri Yonetimi

©

fnnnoon
(000

Ana Kategori Satiglari
Toplam satiglardan tatin satiglari
cikarilarak hesaplanir

YILDIZ»% HOLDING

7’

FAVOK
Faiz, vergi, amortisman oncesi
faaliyet kari tutari diger gelir/gider
kalemleri harig¢ tutularak
hesaplanmaktadir

SEC Market
Bizim Toptan’in is ortakligi mal
tedarigi sistemi

Toptan Sahs Magazalan

A
4

HORECA
Hotel, Restaurant & Kafe

((
U

[((
\

-
—

Tedarik Orani
SEC Market'in Bizim Toptan’dan
yaptigi alimlar / SEC Market'in
kendisinin satiglari

Bizim Toptan 1C2026 Yatirimci Sunumu
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I Gelir Tablosu (Konsolide & TMS 29)

Toptan Sahs Magazalan

MTL 1C2025 1C2026 A%
Satis Gelirleri 11.486,67 9.581,09 | -16,6%
Briit Kar 1.881,03 | 1.586,89 | -15,6%
Briit Marj 16,4% 16,6% 20bp
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -1590,7 -1380,5 -13,2%
Genel Yonetim Giderleri -365,0 -368,5 1,0%
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderler) -577,3 -402,5 -30,3%
Faaliyet Kar -652,0 -564,6 -13,4%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 -580,6 -537,4 -7,4%
Vergi Oncesi Donem Kani -216,4 -117,5 -45,7%
NetKar -354,9 -200,7 -43,5%
Net Marj -3,1% -2,1% 100bp
Diizeltilmis FAVOK(*) 377,1 280,1 -25,7%
Diizeltilmis FAVOK Mariji(*) 3,3% 2,9% -40bp
Hisse Basina Kar -4,41 -2,49 -43,5%

(*) Diger gelir giderler harigtir
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I Bilanco (Konsolide & TMS29)

Toptan Sahs Magazalan

MTL 31.12.2025 31.03.2026

Donen Varliklar 7.922,8 6.532,0
Nakit ve Nakit Benzerleri 778,8 616,1
Ticari Alacaklar 1.991,1 1.750,0
Stoklar 4.666,5 3.9259
Diger 486,4 240,0
Maddi Duran Varliklar 3.349,1 2.634,8
Maddi Olmayan Duran Varliklar 622,4 557,8
Diger 4.007,9 3.683,9

15.902,3

Toplam Varliklar

13.408,5

MTL

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
Ticari Borglar

Diger

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar
Diger

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Diger

Net Donem Kari

Toplam Kaynaklar

31.12.2025

12.422,2
779,8
10.688,3
954,2

1.397,1
1.048,7

80,5

1.301,3

347,5
15.902,3

31.03.2026
11.499,4
762,4
9.783,5
953,5

1.198,7
638,1

80,5
183,4
191,6

13.408,5

YILDIZ»% HOLDING
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I Ortakhlik Yapisi & Bagh Ortakliklar

Toptan Sahs Magazalan

Ortaklik Yapisi Bagh Ortakliklar

Ortaklik Yapisi:

o— 2 * 90,0% Bizim Toptan
Public g m

e 10,0% Diger

YILDIZ % HOLDING
—.

Ortaklik Yapisi:
* 90.00% Bizim Toptan
* 10.00% Yildiz Holding

(*): Merkezi Kayit Kurulugu verilerine gore
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Magaza Fotograflari

Toptan Satis Magazalari

YILDIZ»% HOLDING

Toptan Sahs Magazalan

pizil .

] - £
o | - ; % =

Kolay
Aligvens

‘-;F?ﬁ Iul (/
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Depo Fotograflari

2010/02/18 10:01

2010/02/18 10
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|SEQ Market Fotograflari

Toptan Sahs Magazalan

N
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liletisim Bilgileri

Yatirimei iliskileri

Toptan Satis Magazalan

ISIL BUK
Yatirimce iliskileri Kidemli Mudur(
<
isil.buk@bizimtoptan.com.tr
\\)\ +90 216-474-4280
<

www.biziminvestorrelations.com

mpm—



| Cekince

Toptan Sahs Magazalan

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile geleceg@e iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve
bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkli olabilir.
Bu risklerin pek ¢cogu BiZIM TOPTAN’In kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, rnegin
gelecekteki piyasa ve iktisadi kogullar, diger piyasa katilimcilarinin davraniglari, edinilen igleri basari ile entegre etmek veya
beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda
belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar géstermemek konusunda uyariimaktadirlar. BiZIM TOPTAN bu
sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda
olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hi¢ bir taahhut altina girmemektedir. Bu sunum sadece bilgi
verme amaclidir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname basilmayacaktir. Bu sunum, BiziM
TOPTAN’In izni olmadan higbir surette basilmayacaktir, yeniden uretiimeyecektir ve dagitilmayacaktir. Bu sunumdaki
rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figurlere

dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olugabilir.
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