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6 Subat 2023 giinl tlkemizde yasadigimiz
blylik deprem felaketi hepimizi derinden yaraladi.

Acimiz ¢ok buyuk...
Maalesef bir calisma arkadasimizi kaybettik.
Calisanlarimizin birinci derece akrabalarindan, aile ve yakinlarindan

ve de bayilerimizden kayiplarimiz oldu.

Hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet, yakinlarina ve tim
milletimize sabir ve bas saghgi, yaralilarimiza da acil sifalar diliyoruz.

Kaybettigimiz yakinlarimizin igcimizdeki acisini tasirken, birliktelik ve
dayanigsma duygusunun glculyle calisarak, devletimizin ve

tim halkimizin yaninda olmaya devam edecegiz...

Basimiz sag olsun ...
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Bir Bakista
Bizim Toptan

BiZiM TOPTAN HAKKINDA

Bizim Toptan cok kanalli yaygin satis modeli ile Tiirkiye'nin en yenilikgi

ticaret platformu konumunu siirdiiriirken, 2014 yilh Temmuz ayinda satin
aldigi is ortakligi mal tedariki sistemi SEC Market ile geleneksel kanal

perakendecileri ve lilke ekonomisine olan katkisini da devam ettirmektedir.

2001 yilinda kurulus ¢alismalarini tamamlayip,

2002 yilinda 14 magaza ile organize toptan ticaret
sektoriinde faaliyetlerine baglayan Bizim Toptan;
Tarkiye'de faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi
sirketlerin tiketici nezdinde bilinirligi yliksek markalari
ile kendi 6z markali Grlinlerinin toptan ve perakende
satigini yapmaktadir.

Gida, alkolsuiz igecek, temizlik, kisisel bakim,

kagit Grlinleri gibi ana Grin kategorileri ve titin
mamullerinden olugan Grln portféylinde bulunan
yaklasik 8.000 cgesit Grlin yer almaktadir. Magaza basina
ortalama 3.500 stok kalemi ile tim musterilerinin
ihtiyaglarina tek noktadan cevap vermeyi amacglayan
sirket hem musteri portfoyl hem de satig yontemleri
acisindan ¢ok kanalli ticaret platformunun Tirkiye'deki
magaza sayisl bakimindan en buylk ve erisilebilirlik
acisindan en yaygin sirketi durumundadir.

Cok kanalli misteri portfoya ile Sirket hem ticari

vergi mukelleflerine hem de bireysel misterilere

satis yapmaktadir. Bakkallar, marketler, ihtisaslagmis
perakendeciler, toptancilar, oteller, lokantalar, kafeler,
akaryakit istasyonu marketleri, okul kantinleri, SEC
Market is ortaklari ile bireysel musteriler; Sirket'in genel
musteri portféylni olusturmaktadir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

Turkiye'nin en yenilikgi ticaret platformu olarak, degisen
ve gelisen pazar yapisinda sektoriinde éncli konumda
olan Bizim Toptan, satis yontemlerinde de ¢ok kanalli
yaplyl benimsemistir. 2014 yili Temmuz ayinda satin
aldigi is ortakhidr mal tedariki sistemi SEC Market ile
geleneksel kanal perakendecileri ve lilke ekonomisine
olan katkisini da devam ettirmektedir. SEC Market
sistemi ile birlikte Bizim Toptan, Uye bayi marketlerin
tedarikgiligini Gstlenerek, sektorde is ortakhidr mal
tedariki sistemine sahip olan dénci ve en gigli sirket
konumuna gelmistir.

2017 yilinda profesyonel satig glici PROSAF'I kurarak,
ev digl tiketim noktalari basta olmak tGzere kurumsal
miusteriler ve akaryakit istasyonu marketlerinin
ihtiyaglarina 6zel Urtnleri, misteri tipine 6zel
kampanyalar ile sunan profesyonel ¢éziim ortagi olmayi
hedeflemistir. Ayrica her gegen giin gelistirdigi dijital
alt yapisi ile kargo ve tikla gel al yontemi ile fiziksel
magazacilik deneyimini dijitale tagimistir.

Bizim Toptan, dijitallesmeye ve gelisime verdigi 6nem
ile 2022 yilinda, kurumsal kaynak planlama (ERP)
yazilimini degistirerek, kurumsal uygulama yaziliminda
pazar lideri olan SAP’ye gecis yapmistir. Yapay zeka
destekli musteri iligkileri yonetimi (CRM) uygulamalari
ile de rakiplerinden ayrigan Bizim Toptan, 2022 sonu

BiZiM TOPTAN HAKKINDA

itibariyla Turkiye’'nin 72 ilinde 180 magazaya, 4 ana
depoya, 7 soguk depoya 2.409 SEC Market is ortagina
sahiptir.

Sirketin hisse senetleri 2011 yilinda halka arz edilerek 3
Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem
goérmeye baslamistir. Nakit yaratan blylme stratejisiyle
hareket eden ve tim paydaslari igin deger yaratmayi

8.000

Cesit Uriin

72

ilde

180

Magaza

amaglayan Bizim Toptan’in “Sirketin uzun vadeli
blylme stratejileri cercevesinde yatirim, finansman
planlari ve karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK
teblig ve diizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu
Onerisi ve Genel Kurul onayi ile dagitilabilir net karin
%50'sini pay sahiplerine nakden temettl olarak
dagitilmasi” yoninde temettl politikasi bulunmaktadir.

4
Ana Depo 2.4:09

7 SEC Market
Soguk Depo
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Hizh tiiketim Grunlerinin
sektorunde; yaygin, cagdas
ve guivenilir konsepti ile
Turkiye'nin bir numarali
toptancisi olmaktir.
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MISYONUMUZ

Musteri ve tedarikcilerinin
maliyetlerini ve risklerini
azaltip, onlara rekabet ‘
avantaji saglayan stratejik
is ortagi olmaktir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu



Kilometre

Taslar:
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2002 yilinda 14 magaza ile faaliyete baslayan Bizim Toptan, giiclii ortaklik yapisi,
yenilikci ve cevik is yapisi ile sektoriin 6ncii ticaret platformu haline gelmistir.

2001 ——— 2002

Toptan sektoriniin 6ncl
sirketi Bizim Toptan,
basarilarla dolu yolcugunun ilk
adimini atmistir. Bizim Toptan
Satig Magazalari A.S. (Bizim
Toptan) 2001 yilinda kurulmus
ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca istanbul’da
tescil edilmistir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

Kurulus stirecini tamamlayan
Bizim Toptan, sekiz tanesi
franchise sistemi ile galisan
toplam 14 magaza ile
faaliyetlerine baslamistir.
Kurumsal stratejisi ve gl
organizasyon yapisiyla,
Turkiye toptan satis
sektorinlin 6ncl kurulusu
olma yolundaki hizl
ilerleyisine baslamistir.

—— 2006

BiZiM TOPTAN HAKKINDA

Tirkiye geneline yayilan 59
magaza ile faaliyet gosteren
Bizim Toptan, 2006 yili icinde
magazalarin franchising
is modeliyle isletilmesine
tamamiyla son vermis,
magdazalarinin tamamini
kendisi igletmeye baslamistir.

Capital Dergisi’'nin 500 sirket
arastirmasinda ciro bakimindan
Tarkiye'nin 55. En Blyuk
Sirketi olarak yer almistir. Kilit
tedarikgiler vasitasiyla satin
alma gucinu etkinlestiren ve
Grin kombinasyonunu gelistiren
Bizim Toptan, kiiresel kriz
ortamina basarili bir performans
sergilemistir.

2009 —— 2011

124 magazaya ve 228 bin aktif
musteriye sahip olan Bizim Toptan
2011 yili Ocak ayinda halka arz
islemini sonuglandirmis ve sirketin
hisse senetleri 03 Subat 2011
tarihinde Borsa Istanbul'da islem
gormeye baglamistir. Sirket 2011
yilinda yeni kanal yonetimine
gecmis ve bu kapsamda HORECA
segmentine agirlik vermistir. 2011
yilinin son aylarinda musterilerine
avantaj sunmak amaciyla “Bizim
Profesyonel Kart” uygulamasi
baglatiimistir.

—— 2014

Tirkiye genelinde 65 ilde
153 magazaya ulagsan Bizim
Toptan, musteri sayisini 650
bin‘e yukseltmistir. Temmuz
ayinda 196 magazadan olusan is
ortakligi mal tedarik sistemi satin
alarak Turkiye'de B2B alaninda
is ortakligi mal tedarik sistemi
sahibi olan ilk ve tek Cash&Carry
oyuncusu olmustur.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu



2016

Cok kanalli satis stratejisine
ve magaza sayisinda
artisa odaklanarak Ttrkiye
genelinde 68 ilde 162
magazaya ulasmistir. Bizim
Toptan, yil iginde is ortagi
mal tedariki sistemine “SEC
Market” markasi ile devam
etme karari almis ve sistem
icindeki is ortagi sayisi yil
sonu itibariyla 332 olarak
gergeklesmistir. Oz markali
arln kategorisini gelistirmeye
yonelik stratejini olusturarak,
hem bu SKU sayisini 200°ln
Uzerine ¢ikartmis hem de
satis gelirlerinin ana kategori
satiglari igindeki payini %8'den
%12,8'e artirmigstir.

2022

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

2017

Bizim Toptan, 2017 yilini satis stratejisinin
rehabilite edildigi, daha karli satiglara
ulagsmak icin tiim fonksiyonlarin yeniden
gozden gegcirildigi “gelecege yatirm”
doénemi olarak konumlandirmistir.

Bu dénemde magaza agciliglarini
hizlandirmig, magaza sayisini 162'den
176'ya yukseltmistir. Satis stratejisinin
uygulama yoniinde diizenlenmesinin
pargasi olarak, blyik sepet 6lgeginde
satiglarini yaptigi bliylik toptanci
mdusterilerine yonelik, 7 magaza agmis,
mevcut magaza performanslarini da
bu sayede gelistirmistir. Oz markal
Urdn kategorisinde Urln yelpazesini
gelistirmeye devam etmis, bu kategorideki
satiglarin ana kategori satiglarina oranini
%15 seviyelerine yiikseltmistir. Is ortagi mal
tedarik sistemindeki “SEC Market” sayisi
381'e ulagmistir.

» Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) donlstimi tamamlanmis ve SAP kullanmaya baglamistir.

BiZiM TOPTAN HAKKINDA

2018
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Gugli CRM uygulamalari
ile %37,2 artan aktif misteri
sayisi 1,5 milyona yukselmisgtir.
Magazalarinin fonksiyonlarini
gelistirerek magaza basina
disen satis gelirini artirmayi
amaglayan Bizim Toptan,
PROSAF isimli Profesyonel
Satig Glcl ile mUsterilerine
servis hizmeti sunma
calismalarina baglamistir.
Aligveris Merkezi icindeki ilk
magazasi olan Pendik Marina
magazasini ve Marine Servis
hizmetine uygun olarak Gocek
Marina magazasini hizmete
alan Bizim Toptan, is ortagi
mal tedarik sistemindeki “SEC
Market” 539‘a ulastirmigtir.

« Verimlilik ve strdurulebilirlik odakl yapisini gelistiren Bizim Toptan, ana depo agina yil

sonunda Denizli deposunu eklemistir.

» Gebze magazasinin ihtiyaci olan tiim elektrik enerjisini Gretmek tzere, 264 Kwp glicinde

glines enerjisi santrali kurmustur.

» SEC Market sayisi 1.726'den 2.409a; PROSAF’In operasyonda bulundugu magaza sayisi ise

105'ten 117'ye ylkselmistir.

« Oz markali iiriin lansmanlari devam etmis, s6z konusu kategoride 435 SKU'ya ulasilmistir.
Oz markali (iriinlerin, sigara ve seker haric satislar icindeki payi yaklasik %28 yiikselmistir.

- Sirket yine kendi rekorunu yenileyerek yil icinde ulastigi aktif misteri sayisini 2,5 milyon tekil

musteriye artirmistir.

« Bizim Toptan, gli¢li bir ticaret platformu olarak 2023 yilinda da B2B ve B2C ayirt etmeksizin

tim musteri gruplarinin ve tiim paydaslarinin "yaninda" olmaya devam edecektir.

2019

Tarkiye'nin 69 ilindeki 175
magdazalik satis agina ilave olarak,
is ortagl mal tedarik sistemindeki

“SEC Market” sayisini 539'dan
801e ylkseltmistir. Profesyonel
Satig Glcl PROSAF, 65 ilde
konumlanarak ev digi tiiketim ve
kurumsal satis noktalarinin ¢6zim
ortadi haline gelmistir. Dijital satig
kanalini da gelistirmeye odaklanan
Bizim Toptan, e-ticaret sitesini hem
kurumsal hem bireysel musterilere
Ozellestirilebilen satis hizmeti
sunan dijital bir platform haline
getirmistir.

2020

Pandemi kosullarina ragmen
misteri ve galisan sagligini
onceliklendirerek her kosulda

kesintisiz hizmetine devam etmistir.

Cok kanalli is modelini gelistirmek
ve trendleri 6nden takip etmek
icin dijitallesmek lizerine adimlar
atmig, bu amagla Kurumsal Kaynak
Planlamasi (ERP) modelinde
doénltsimi baslatmis, dijital ticaret
platformunda alt yapi galismasini
tamamlamig, Tikla Gel Al dijital
satis is modelini tim Turkiye'deki
magazalarinda hayata gegirmistir.
Tarkiye'nin 70 ilindeki 173
magazalik satis agina ilave olarak,
is ortagl mal tedarik sistemindeki
“SEC Market” sayisini 801'den
1.209a yukseltmistir. Sermayesini
temsil eden paylarin %90'ina sahip
oldugu Se¢ Marketgilik A.S.yi
kurmustur. Profesyonel Satis Glicli
PROSAF’In erigimi Turkiye'nin 70
ilindeki 102 magazaya ulagmistir.
Sirketin aktif musteri sayisi 2,2
milyon musteriye ylkselmistir.

2021

Devam eden pandemi kosullari
ve makro ekonomik etkenlere
ragmen Bizim Toptan, ¢ok kanalli
satis modelinin kapsamini ve
hizmet kalitesini gelistirmistir. is
ortakhgi mal tedarik sistemindeki
“SEC Market” sayisini 1.209'dan
1.726'ya artirmistir. Profesyonel
Satig Glicl, PROSAF ile
Tlrkiye'nin 70 ilindeki 105
magazasindan ev digi tiketim
miusterilerine satis ve lojistik
servisi sunmaya devam etmistir.
Pandemi slrecinde yeni satig
kanallarina da odaklanan PROSAF
operasyonu, benzin istasyonlari
marketlerinin de ¢6zim ortagi
haline gelmis, gok daha kuvvetli
bir satis kanalina dontigsmustur.
istanbul igcinde 24 saatte teslimati
hayata gecirmistir. Yil icinde
kendi rekorunu kirarak toplamda
2,3 milyon tekil mlsteriye hizmet
vermistir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

GUCLU VE GUVENILIR ORTAKLIK YAPISI
Gugla ve glvenilir ortaklik yapisiyla Tirkiye'nin magaza sayisi ve cografi yayginlik agisindan en blylik Cash&Carry
sirketi olan Bizim Toptan, 2011 yilinda halka ac¢ilmistir.

Bizim Toptan hisse senetleri 03 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem gérmektedir. 2022 yil sonu
itibariyla halka agik pay %44,81'dir. 31 Aralik 2022 itibariyla ortaklik pay durumu* asagida belirtilmektedir.

Yildiz Holding A.S.

0,
Halka Acik %55,19
° 33.111.291
%44,81
26.888.709

* 31 Aralik 2022 tarihli MKK verileridir.

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S./nin sermayesinin %90'ina sahip oldugu, 50.000 TL sermayeli SEC Marketcilik
A.$.19 Agustos 2020 tarihinde tescil edilmis ve kurulus islemleri tamamlanmistir.

Bagh Ortaklik 31.12.2022 Sermayedeki Bizim Toptan Payi (%)

SEC Marketgilik A.S. %90,00

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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0Ozet Bilanco (TL) 31.12.2021 31.12.2022

Baglica Finansal
Gostergeler

Dénen Varliklar 1.540.869.062 2.967.063.613

Duran Varlklar 597.627.987 1.045.317.822
Toplam Varliklar 2.138.497.049 4.012.381.435
Kategori Bazinda Satig Dagilim Kisa Vadeli Yikiimliltkler 1.730.315.335 3.205.897.115
Calisan Ortalama Giinliik
Miisteri Gida Titin Alkolgiiz @ Tomizik TDiger Uzun Vadeli Yaktumliltkler 192.086.824 316.053.617
lamulleri cece!
S Ozkaynaklar 216.094.890 490.430.703
8 Toplam Kaynaklar 2.138.497.049 4.012.381.435
Gida Tiitiin Alkolsiiz Temizlik @ Diger
T Mamiilleri Icecek T
g Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022
%16

o
N Net Satiglar 7173.144.694 14.038.833.943
Brit Kar 882.824.508 2.014.511.469
Toplam Net Satis Alan1 (m?) Metrekare Basina Satis (m?) Faaliyet Kar 148.949.521 304.797.001
Net Dénem Kari 82.245.447 278.369.658
194.196 Finansal Oranlar 31.12.2021 31.12.2022
Cari Oran 0,89 0,93

179.026
Kisa Vadeli Yakumldlikler/Toplam Aktifler 0,81 0,80
Oz kaynak/Toplam Aktifler 0,10 0,12
Brat Kar Mariji (%) %12,3 %14,3
Toplam Varhklar (TL) Net Satiglar (TL) .
FAVOK Kar Mariji (%) %5,6 %5,6
Net Kar Mariji (%) %1,1 %2,0
2022 2022 o

° 14.038.833.943 @ Hisse Basina Diisen Net Kar (TL) 1,371 4,639

4.012.381.435
2.138.497.049

Faaliyet Kari (TL)

148.949.521
304.797.001

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

7.173.144.694

Net Dénem Kari (TL)

2021
82.245.447

278.369.658

Bizim Toptan’in 2017-2022 arasindaki donemde yillar itibariyla satislarinin dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ﬁgtaegoriler“’ 2.037.870 2.729.7M 3.393.795 4138.941 5.665.280 11.665.522
E;?eG;oriler 858.498 995.633 1.126.878 1.222.880 1.507.865 2.373.312
Toplam 2.896.368 3.725.344 4.520.673 5.361.821 7173145 14.038.834

(1) Sigara harig satiglari ifade eder.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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Genel Miudiir
Mesaj1

YONETIMDEN

2022 yilinda hem gectigimiz iki senede attigimiz adimlarin geri dénislerini aldik,

hem de uzun vadeli hedeflerimizden sasmadan azimle caligarak, basarili bir yih
geride biraktik.

Degerli hissedarlarimiz, kiymetli is ortaklarimiz ve
degerli Bizim Toptan ailesi,

6 Subat tarihinde merkez lissii Kahramanmaras olan
ve 10 ilimizi etkileyen deprem felaketinin Gzintisin(
yasiyoruz. Bu blyUk afette hayatini kaybeden
vatandasglarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina ve tim
milletimize sabir ve bas saghgi diliyorum. Birliktelik
ve dayanisma duygusuyla, devletimizin glicl ve
milletimizin birlikteligi ile bu afetin yaralarinin hizlica
sarilacagina inancim tamdir. Bizim Toptan ailesi olarak
biz de bu zorlu glinlerde halkimiza hizmet duygusuyla
calismaya devam edecegiz.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

Bizim Toptan olarak halkimiza hizmet duygusu ile
calistigimiz bir dénem de kuskusuz 2022 yili idi.
Kiresel olarak gectigimiz iki senede yasadigimiz
pandemi sirecinin akabinde baslayan normallesme
dénemine karsin, 2022 yili, hem diinya ekonomisi igin
belirsizliklerin oldugu hem de llkemiz igin son yillarin
en ylksek enflasyon oranlarinin yasandidi zorlu bir
doénem oldu. Bu zorlu siirece karsin biz, hem gectigimiz
iki senede attigimiz adimlarin geri déndslerini aldik,
hem de uzun vadeli hedeflerimizden sagsmadan azimle
caligarak, basarili bir yili geride biraktik. Calismalarimizi
devam ettirirken her zaman oldugu gibi insan ve
hizmet odakli felsefemizi koruduk. Stratejik planlarimizi
trendleri izleyerek uygulamaya koyduk. 2022 yilindaki
caligmalarimizi insan ve gelecek odakli caligmalarimiz,
operasyonlarimizi gelistirmek igin faaliyetlerimiz ve
dijitallesme adimlarimiz olarak gruplandirabilirim.

insana ve gelecege olan duyarliligimiz, Bizim Toptan
olarak hem musterilerimizin hem is ortaklarimizin hem
de tim calisanlarimizin saghgini, glvenligini, strekli
gelisimini hedeflemektedir. Bu amagla nasil ki pandemi
doéneminde saglik ve glivenlige 6nem verdiysek, 2022
yilinda da bu felsefemizi gelistirerek devam ettirdik.

2022 yili, is Saghigi ve Givenligi (ISG) konusunda
kendimizi gelistirdigimiz ve sektérimizde onci
oldugumuz bir yil oldu. Y1l iginde tim personelimize,
siirekli olarak yaptigimiz iSG egitimlerimiz ile

YONETIMDEN

toplamda 6.234 saat temel ISG egitimi verdik. Es anl
olarak ingaat alanlarimizda is ortaklarimiza 960 saatlik iISG
egitimi sagladik. 168 magazamizin acil durum krokilerini
olusturarak, afet ydonetimine yonelik kriz planlarimizi
hazirlayip tatbikatlarimizi yaptik. Nitekim bu ¢alismalarimiz
sayesinde, son yasanan deprem felaketi de dahil, olugan
acil durumlarda gui¢li sekilde durabildik ve halkimiza
kesintisiz sekilde hizmet etmeye devam ettik. Yaptigimiz
calismalarimizin geri doniisii olarak ISG ydnetim sistemimizi
yil iginde aldigimiz TSE ISO 45001 belgesi ile taglandirdik.

Gelecege olan duyarlihgimiz bizi ana ortagimiz

Yildiz Holding’in de slrdurilebilirlik felsefesinin
bilesenlerinden olan “doganin gelecedi icin calismak”
amaciyla adimlar atmaya yoneltti. Bu amacla Gebze
magazamizin gatisina 1.288 metrekarelik 264 kWp
kurulu gli¢ kapasiteli glines enerjisi sistemi kurduk.
2023 yili itibariyla Gebze magazamiz elektrik
tiketiminin %107'si, yani ihtiyacinin da lzerinde
elektrigi glines enerjisinden faydalanarak Uretecektir.
Bu sayede yaklasik 141 ton karbonluk karbon salinimini,
yaklasik 6.300 adet agacin bir yilda temizleyebilecegi
sera gazini 6nleyebilecegimiz i¢in mutluyuz.

Operasyonlarimizi gelistirmek igin yil iginde
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz, Sirketimizin hem
nicelik hem de nitelik olarak blyimesini sagladi.

Yil iginde yeni agtigimiz 7 magaza ve yerlerini
degistirdigimiz iki magazamiz ile cografi yayginhgimiz
72 sehre, toplam magaza sayimizi da 180%e yukselttik.
Tirkiye'nin alaninda 6nci satin alma is ortakhdr modeli
olan SEC Market is ortakhigi modelimiz, kazan-kazan
felsefesi ile esnafimizin yaninda olmaya devam etti.

Yil iginde 1.726'dan 2.409'a yikselttigimiz SEC Market
is ortagi sayisi ile hem tlkemiz ekonomisine hem de
geleneksel perakende kanalina katki saglamaya devam
ettik. Buglin yurdumuzun her sehrinde yer alan SEC
Market agi, satiglarimiz icinde de %20’yi asan paya
sahiptir. is ortaklarindan miisterisine tiim paydaslarina
“kazandiran” bu modelimizin gérdigi buydk ilginin
2023 yilinda da devam edecegine ve ¢ok daha verimli
hale gelecegine inancim tamdir.
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Cumbhuriyet’imizin
100. yilini kutlayacagimiz
2023 yilinda da her giin

bir oncekinden daha

iyisini yapmak icin
calisacagiz.

Sirketimizin ¢evikligi ve degisime ayak uydurmaktaki
basarisinin bir sonucu olarak, pandemi doneminde
alternatif kanallarda gliglenen PROSAF ekibi, ev disgl
tiketim (EDT) sektoriiniin tekrar normallesmesi ile
2022 yilinda hem musteri sayisini hem de operasyonel
erisimini artirdi. PROSAF operasyonlarimizi 117
magazamizdan surdlrir hale geldik. Ayrica bu
operasyonumuzun verimliligini artirmak igin ylz ylize
ve tele-satig yonteminden sonra dijital satis kanalini da
faaliyete gecirdik. 2023 yilinda EDT kanalinda

PROSAF ekibimizin sektérde ulastigi noktalarin daha da
gelismesi igin ¢alisacagiz.

Dijital ticarette de yil igcinde gelisimimiz devam etti.
Faaliyete gecirdigimiz mobil uygulamamiz sayesinde

|n

kargo ve “tikla gel al” yontemlerimiz ile fiziksel

magaza deneyiminin dijitaldeki varligini iyilestirdik.
Gerek dijitalde gerekse de fiziki magaza deneyiminde
miusterilerimizden aldigimiz geri bildirimler ile hizmet
kalitemizi artirmaya devam ettik. Hedefimiz her daim
ylksek olan misteri memnuniyeti skorumuzu daha da
yukarilara tagsimak. Bu hedef ile galigiyor olmamiz bizleri
her sene kendi rekorumuzu kirdigimiz misteri sayimiza
ulastiriyor. Nitekim 2022'de de rekor tazeleyerek, bir
onceki yila gére %8,1 oraninda artis ile tekil musteri
sayimizi 2,5 milyonun Uzerine tasimis bulunuyoruz.
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Musteri sayimiz ve her gegen giin gelisen ¢ok kanalli
satis modelimizin verimliligini desteklemek igin tedarik
zincirine de yatirim yaptik. Yil sonunda Denizli'de
actigimiz ana depomuz ile Gebze, Adana ve Erzurum’la
birlikte ana depo sayimizi 4’e yikselttik.

Yatirimlarimizin 2022 yilindaki énemli alanlarindan bir
digeri de kuskusuz dijitallesmeye yonelik adimlarimiz
idi. Bizim Toptan’in 20.yasini kutladigimiz 2022 yilinda,
sirketimizin kurulusundan bu yana kullanilan kurumsal
kaynak planlama (ERP) sistemini SAP yazilimina gegirdik.
Tam dlnyada yaygin olarak kullanilan ve perakendecilik
alaninda da lider sirketlerin kullandigi SAP yazilimi ile
dijitallesme yoninde blylk bir adim atmis durumdayiz.

Yapay zeka algoritmalarini kullanarak gerek B2B

gerekse B2C tarafinda musterilerimizin Grlin satin

alma egilimlerini, davraniglarini, talep ve beklentilerini
dinamik sekilde analiz edip, her bir misterimiz igin o6zel
aktivite onerileri olusturmaktayiz. Verimli ve otomasyona

dayali bir altyapiya sahip olmak igin hayata gecirdigimiz

dijitallesme projeleri, yenileri ile 2023 yilinda da devam
edecek.
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Degerli Paydaslarimiz, Yﬁnetim

Belirtmeliyim ki Bizim Toptan alaninda tek bir ticaret

platformu olarak, gtivenilir ve kaliteli Grlnleri, genis Grln K l

ve hizmet yelpazesi, uygun fiyatlari ve kesintisiz hizmeti uru u
ile tim misterilerinin ve ticaretin yanindadir, tGlkemiz

ekonomisine destek verme amacindadir. Hep beraber

yarattigimiz sinerji sayesinde sirketimiz %95,7 oraninda

blylimdus, sigara ve seker hari¢ satiglarimiz hedefimizin

de lGzerinde %107 oraninda artig gdstermistir.

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sirketimiz 2022 yili igin Kamuoyunu Aydinlatma Adi Soyadi
Platformu’na agikladigi tim hedeflerini basari ile

gerceklestirmistir. Bu basari, kalitemize glvenen Cengiz Solakoglu
musterilerimiz; destegini her zaman yanimizda

hissettigimiz hissedarlarimiz ve is ortaklarimiz; igini Mehmet Tiitiincii
gontlden baglilikla, 6zveriyle yapan calisanlarimiz

sayesindedir. Birlikte yarattigimiz bu sinerji ile Ali Ulker

Cumhuriyet’imizin 100. yilini kutlayacagimiz 2023

Yonetim Kurulu Uyesi

linda da h in bir 6ncekinden daha iyisini
yilinda da her giin bir 6ncekinden daha iyisini Fahrettin Giinalp Ertik

yapmak i¢in ¢alisacagiz.

Yonetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen
Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Balci Fatma Flisun Akkal Bozok

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

CEO
Ahmet Bal

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Omer Faruk Sevgili

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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YONETIMDEN

Yonetim Kurulu

CENGiz
SOLAKOGLU
Yoénetim Kurulu
Baskani

MEHMET TUTUNCU
Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is
yasamina 1967 yilinda Beko Ticaret A.S./de satis elemani olarak baglamis; 1977 yilinda Sirket'te
Genel Midir gorevine getirilmistir. 1983 yilina kadar strdlrdigi bu gorevin ardindan yine

Kog Toplulugu’na ait Atihm Sirketi'nde Genel Mudrliik gérevine atanmistir. Sekiz yil stiren bu
gorevi sirasinda “Argelik Yetkili Saticilik Sistemi’nin yeniden yapilandiriimasi ve giiglendirilmesi”
calismalarina énderlik etmistir. 1991 yilinda Kog¢ Holding Tiketim Grubu Bagkan Yardimciligi'na,
1994 yilinda ise Tiketim Grubu Baskanligi'na atanmistir. 1996-1998 yillari arasinda Topluluk
Yiritme Kurulu Uyeligi gérevini de (istlenen Solakoglu, 2002 yilinda Kog Holding Dayanikh
Tiketim Grubu Bagkanligi'na atanmis; 2004 yilinda 60 yas uygulamasi nedeniyle 38 yil araliksiz
calistigi Kog Toplulugu'ndan emekliye ayriimistir. Solakoglu, Bizim Toptan'in yaninda Yildiz
Holding'in perakende sektériindeki sirketlerinden biri olan Sok Marketler A.$.de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak yer almakta ve Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmektedir. 1907
Fenerbahgeliler Dernegi ve Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alarak
kurulusundan bugiine kadar Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Uyeligi yapan Cengiz Solakoglu 2004
yilinda Ekonomist dergisi tarafindan yilin Sivil Toplum Onderi olarak secilmistir.

Mehmet Tiitlincii Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde lisans, Maltepe Universitesi
Enddistri ve Orgiit Psikolojisi Bolimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. IRl bursu ile
italya'da 6 ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business School'da
Stratejik Pazarlama, IMD/isvigre, Insead/Singapore'da da cesitli egitimlere katildi.

is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi Yapi isleri Béliimi'nde miihendis olarak baslayan
Tutlncd, 1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Titln Sanayi A.S./de
sirasiyla Uretim Miid(iri, isletme Miidiirii ve Genel Midiir olarak gérev aldi. Yildiz Holding
biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.de isletmeler Koordinatérii olarak
basladi. Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Mudiirligii, Ulker Grubu Baskan Yardimcilig,
Gida ve igecek Grubu Baskanligi, Gida Grubu Baskanhidi ve Ulker International Grubu Baskanlig
gorevlerinde bulundu. 2016 yilinda Yildiz Holding bilinyesinde kurulan pladis organizasyonuna
Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya'dan sorumlu Bélge CEO’su olarak atandi. 2017
yilinda Giiney Asya ve Latin Amerika bolgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri
Donlsim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak gérevine devam etti. 2018 yili

Ekim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Yildiz Holding
CEO’lugu gérevlerini Gistlendi. TUGIS Yénetim Kurulu (iyesi olan Tiitlinc, birgok Tiirk ve
yabanci sektorel organizasyona da lye. FoodDrinkEurope Yonetim Kurulu ve FoodDrinkEurope
Liaison Komite'de de yer aliyor.
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ALi ULKER
Yoénetim Kurulu
Uyesi

FAHRETTIN
GUNALP ERTIK
Yonetim Kurulu
Uyesi
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1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi'nde egitim aldiktan sonra Universite
egitimini Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve s idaresi
boliminde tamamladi. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da gesitli egitim programlarina
katildi. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi'nda (1992) ve
IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket igi Organizasyon Projesi'nde (1997) yer ald.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda stajyer olarak
baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda cikolata iretim tesislerinde ve Atlas Gida
Pazarlama A.S.de Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatérii ve
Uriin Grup Miidiri pozisyonlarinda gorev aldi. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.de
Genel Miidiir olan, 2000 yilinda Perakende Grup Baskan Yardimcili§i'na getirilen Ulker,
2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.$. de Genel Mudiirliik gorevini de Ustlendi.
2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligi'na, 2005 yilinda ise Ulker Grup Baskanhgi'na
atandi. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
yiriten Ulker ,29 Ocak 2020'de Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkani oldu.

Pazarlama ve satis alanlarinda giiclii bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon
konusuna 6zel bir ilgi duyuyor ve Grup icinde bu konuda calisan ekipleri destekliyor. Ulker,
genclere danismanlik yapmaktan keyif aliyor. Agik hava ve dogada olmayi ve spor yapmayi
seviyor. ingilizce ve Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 cocuk babasi.

Fahrettin Glinalp Ertik, Bilkent Universitesi isletme b&limiini bitirmesinin ardindan, is
hayatina Finansbank’ta Finansal Kontrolor olarak basladi. 2002-2019 yillari arasinda Yildiz
Holding'de sirasiyla i¢c Denetgi, Kellogg Finans Miidiirii, Ulker Mali isler Koordinatérii,
Gida Grubu Mali isler Koordinatérii, Gida&icecek ve Perakende Grup CFO’su, Besler
Genel Miidiirii ve Onem Gida Baskan Yardimcisi olarak gérev aldi. Yildiz Holding'deki
kariyeri boyunca 6nemli projelerde sorumluluklar tGstlenen Ertik, 2011 yilinda INSEAD
Liderlik programini bitirdi. Ardindan Wharton Business School ve Kellogg School of
Management'da finans, satis, pazarlama ve liderlik alanlarinda egitim aldi. 2019 yilindan
bu yana Azersun Holding'de Mali isler Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Ertik, 2020 Agustos itibariyla da Yildiz Holding’e Mali isler Baskani olarak atanmistir.
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ERMAN
KALKANDELEN
Yonetim Kurulu
Uyesi

FATMA FUSUN
AKKAL BOZOK
Yoénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

YONETIMDEN

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton Tirkiye'nin CEO’su ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Kalkandelen, Franklin Templeton‘a katildigindan beri,
gelismekte olan pazarlar ile Orta ve Dogu Avrupa (CEE) bolgelerindeki sirketlere yatirima
odaklanmistir. On yila yakin bir siire Templeton Emerging Market Smaller Companies
fonunu yénetmistir. Son bes yil icinde girisim sermayesi ve teknoloji alanlarinda yatirim
yapmaktadir. Kendisi ayni zamanda Hepsiburada, Netlog Lojistik, Fibabanka, Gézde
Girisim, Gozde Tech Ventures, Sok Marketler, Bizim Toptan, Polinas, Penta’da yonetim
kurulu Gyesidir. Kalkandelen, Sabanci Universitesi'nde isletme alaninda Yiiksek Lisans
yapmistir. Kendisi isletme yiiksek lisans egitimi esnasinda Florida Universitesi Warrington
isletme Fakdiltesi’nde stratejik ydnetim egitimi almis ve Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakultesi Calisma Ekonomisi Blimii’'nden onur derecesiyle mezun olmustur.

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakiiltesi'nden yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980'de Arthur
Andersen Denetim Sirketi bunyesinde baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na katilip Holding
icinde 6nce Denetim ve Mali Grup bélimiinde Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimcisi
olarak goérev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatorligu gorevini
1 yil boyunca slrdirmustir. 2003-2006 vyillari arasinda Finansman Grubu DirektorlGga
yapan Akkal, 2004-2019 tarihleri arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmistir. Halen Ford-Otosan, Tat Gida ve Gozde sirketlerinde bagimsiz
ydnetim kurulu Giyesidir. 2008-2020 déneminde Sabanci Universitesi'nde égretim lyesi
olarak Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermis olan Akkal; TKYD, TIDE, T.
Muhasebe Uzmanlari Dernegdi ve Bogazigci Mezunlar Dernegi Gyesidir.
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AHMET BAL
Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

OMER FARUK
SEVGILIi
Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi
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1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
ve Maliye BOlUum'ni bitirerek Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’na girmistir. 1991
yilinda Bas Hesap Uzmanligi ve Yeminli Mali Musavirlik unvanini alan Ahmet Bal, 1992
yilinda ingiltere’de Nottingham Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans derecesi
(MBA) almis; 1994 yilinda Anadolu Endiistri Holding'de Mali isler Koordinatér Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. 1995-1998 yillari arasinda, Anadolu Grubu Yurt Disi Coca-

Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai Yatirim Ticaret A.S. Finans Direktorliga,
1998-1999 vyillari arasinda Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel Mudurligi, 1999-2006
yillari arasinda Anadolu Endiistri Holding Mali isler Baskanligi’'nda Otomotiv, Finans ve
Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatérligii gérevlerini yiirtitmustir.
2006-2012 yillari arasinda Anadolu Endistri Holding'de Grup Sirketlerinden Sorumlu
Denetim Koordinatorligu gorevini yuratmustlr. 2013-2018 yillari arasinda Anadolu Grubu
Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Denetim Baskanhgdi gorevini yiriten Ahmet Bal,

evli ve iki gocuk babasidir. Ahmet Bal, Bizim Toptan Satis Magazalari A.$. disinda, Sok
Marketler A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Ulker Biskiivi Sanayi A.S.de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir.

1968 yilinda Siirt'te dogan Omer Faruk Sevgili, Siirt Lisesi’nde lise egitimini aldiktan

sonra istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden mezun oldu. (1991) istanbul Barosuna
bagli olarak serbest avukatliga basladi. (1994) Daha sonra sirasi ile Bakirkdy Belediyesi
Hukuk Musavirligi, izmir Cigli Hava Ussii Disiplin Subayi, Tiirkiye Gemi Sanayi Anonim
Ortakhginda avukat ve hukuk misavirliginden sonra Ankara Barosuna bagl olarak serbest
avukathga devam etmektedir. KOY-TEKS Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim
Kurulu (yeligi, Bisiklet Federasyonu Disiplin Kurulu tiyeligi, TUKCEV miitevelli heyeti ve
yonetim Kurulu Gyeligi gibi gorevler Gstlenmistir. 1994 yilinda basladigi avukatlik meslegini
su an itibari ile Mizan Hukuk ve Danigmanlik adi altinda strdirmektedir. Evli ve iki cocuk
babasidir. Arapga bilmektedir.
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Lisans egitimini Anadolu Universitesi Maliye béliimiinde tamamlayan Hiiseyin Balci,
kariyerine 1997 yilinda Yildiz Holding A.S. sirketlerinden Atlas Gida Pazarlama A.S.de
Zincir Magazalar Satis Temsilcisi olarak baslamistir. Sonrasinda sirasiyla Rekor Gida
A.S. Satis Operasyon Mudurd ve Satig Midiril, Merkez Gida A.$. Satis Operasyon

ve Planlama Grup Midirl, Genel Midir Yardimcisi, Genel Mudurd, Atlas Gida A.S.
Genel Midiiri, Ulker Biskivi A.S. Ticaret Genel Midiirii gérevlerinde bulunmustur.
2013 yil baginda Tiirk Telekom Grup sirketlerinden Avea iletisim Hizmetleri A.S.de

Satis Genel Midir Yardimcisi olarak gorev alan Balci, Bizim Toptan‘a katilmadan
HUSEYIN BALCI once Turk Telekom Grubu’nun Bireysel Satiglarindan Sorumlu Genel Midur

CEO Yardimcisi olarak gérev yapmaktaydi. Hiseyin Balci, 2017 yili baginda Bizim Toptan‘a
Genel Midir olarak katilarak, sirketin donlislim slrecini gergeklestirmis, cok kanalli
satis modelini sektorln ve dijital gagin dinamikleri ile uyumlu olarak glincellemis,

guglendirmistir.

Altan Sekmen 1968 yilinda Aaalen/Almanya’da dogmustur, ilkokulu Almanya‘da,
ortaokulu izmit'te, liseyi Bursa Isiklar Askeri Lisesi'nde okumustur. iki yil Hava Harp
Okulu 6grenciligi yaptiktan sonra {iniversite okumak amaciyla ayrilmistir. Universite
dgrenimine Bogazici Universitesi Fizik bolimiinde baslayip, 1995 yilinda Bogazigi
Universitesi Turizm isletmeciligi bolimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1995
yilinda Alarko Holding’e bagli Hillside Beach Club'da Halkla iliskiler ve Miisteri
iliskileri Sefi olarak baslamistir, 1996-1998 yillari arasinda Tatil kdyii isletme Madir
Yardimcisi olarak galigmistir. 1999-2008 yillari arasinda DiaSA Siipermarketleri'nde

Magaza, Tedarik Zinciri ve Lojistik Operasyonlarindan sorumlu Operasyon Direktori
olarak gorev yaptiktan sonra, 2008-2014 yillari arasinda HAVI Logistics’te Tlrkiye ve

ALTAN SEKMEN
Sec Marketcilik A.S. Macaristan Genel Muduri olarak galismistir. 2014 yilinda Tekézel Gida Genel Muddri

Genel Miidiirii olarak Yildiz Holding’e katilmistir. Ardindan Adustos 2017-Kasim 2018 déneminde
g2m Dagitim Pazarlama ve Tic. A.S. Genel Middri olarak galistiktan sonra Aralik
2018’den Agustos 2020’ye kadar Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkanlik Ofisi'nde
projelerden sorumlu Ust dlzey ydnetici olarak gorev yapmistir. Eyltl 2020°den bu

yana Se¢ Marketgilik A.S. Genel Miiduru olarak gérev yapmaktadir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

YONETIMDEN

UGUR YILMAZ
Tedarik Zinciri Kidemli
Direktorii

SERHAT ALTINKILIC
Ticaret Direktorii
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Bizim Toptan Satis Magazalari A.$. Tedarik Zinciri Kidemli Direktoérid olarak gorev
yapmakta olan Ugur Yilmaz 1973 yili Erzurum dogumludur. ilk, orta, lise tahsilini
istanbul’da tamamladiktan sonra Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme bélimiinden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina Kasim
1995'te Ulker Gida A.S.de iiretim planlama uzmani olarak baslayan Yilmaz, uzun
yillara dayanan Yildiz Holding kariyerinde sirasiyla; 1995-1997 yillari arasinda

Ulker Gida retim planlama uzmani, 1997-2005 vyillari arasinda Atlas Gida'da
siraslyla Pazar Arastirma Uzmani, Sefi ve Midir Yardimcisi pozisyonlarinda
bulunmustur. Ayni zamanda 2005-2006 vyillari arasinda Tiketici Grup Baskanhgi
asistanligini yiruttrken, 2006 yilinda Esas Pazarlama Planlama Mudurliga gorevini
Ustlenerek, bu gorevi 2011 yilina kadar devam ettirmistir. 2011-2014 yillar1 arasinda
icecek Is Birimi Planlama ve Satinalma Direktérliigiinde bulunarak tiim icecek
fabrikalarinin tedarik, planlama ve lojistik slireglerinden sorumlu olarak gérev
yapmistir. 2014 yilinin son aylarinda grubun Ev Digi Tiketim (EDT) satis sirketi olan
Eksper Pazarlama’ya Tedarik Zinciri Direktori olarak katilmis, tedarik ve fiyatlama
stratejilerindeki degisiklikler ile sirketin karli hale getirilmesinde dnemli rol
oynamistir. 2018 yilinin son ¢eyreginde Eksper Pazarlama ile g2m’nin birlestirilmesi
projesinde 6nemli sorumluluklar Gstelenerek, Tedarik Zinciri Grup Direktori olarak
yeni sirketin tim satinalma ve lojistik slreglerini basariyla yonetmistir. 2022 yilinda
yasanan yonetimsel degisim sonrasinda, Eylil 2022'den itibaren Bizim Toptan,

Sec¢ market sirketlerinin tim tedarik planlama ve lojistik streglerini Tedarik Zinciri
Kidemli Direktora olarak ylriten Yilmaz, evli ve iki gcocuk babasidir.

Lisans egitimini inéni Universitesi Maden Miihendisligi boélimiinde, yiiksek

lisansini istanbul Sehir Universitesi MBA béliimiinde tamamlayan Serhat Altinkilig,
kariyerine 2008 yilinda Ulker Merkez Gida'da Satis Yoneticisi olarak baslamistir. Yildiz
Holding icinde sirasiyla Ticari Pazarlama Yoneticiligi ve Ticari Pazarlama Mudurliga
gorevlerini yaratmustir. 2013 yilinda Avea'da Bolge Satis Mudurligu ve Tark
Telekom cgatisi altinda Ticari Pazarlama Grup Mudirligu pozisyonlarinda galismistir.
2017 yilinda Bizim Toptan‘a katilan Altinkilig, 2021 yilinda Ticaret Direktori
atanmadan 6nce, Bizim Toptan’da Se¢ Marketlerin Kidemli Satigs Midirl olarak gorev
yapmaktaydi.
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Lisans egitimini Bogazici Universitesi isletme b&limiinde, yiiksek lisans egitimini
Bahcesehir Universitesi MBA bélimiinde tamamlayan Onder Arikan, kariyerine 2006
yilinda Metro Cash and Carry sirketinde bitge raporlama uzmani olarak baglamistir.
Sonrasinda sirasiyla Actera Grup sirketlerinden Joker Bebek ve Naspers Grup
blinyesindeki Markafoni'de finans departmanlarinda gorev yapmistir. 2017 yilinda
Bizim Toptan'a katilan Arikan, 2019 yilinda Mali isler Direktdrii atanmadan énce,

Bizim Toptan'da Blit¢ce Raporlama ve Kar Planlama Kidemli Midirl olarak gorev

S - _— yapmaktaydi.

SERKAN CAKICIOGLU
Strateji, Biiyiime ve Veri
Yonetimi Direktorii

ONDER ARIKAN
Mali igler
Direktérii

Lisans Egitimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’/nde tamamlayan Hasan Bakirci,
kariyerine 2004 yilinda Ulker Merkez Gida'da Satis Miifettisi olarak baslamistir.
Sonrasinda Merkez Gida'da sirasiyla; Satis Temsilcisi, Satis Operasyon YOneticisi,
Ticari Pazarlama Yoneticisi ve Bolge Mudurllkleri gorevlerini ifa etmis, 2012

yilinda Ulker Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri kuruculari arasinda yer alarak istanbul
Bélge Miidiirii olarak 2014 yilina kadar hizmet etmistir. 2014 yilinda Avea iletisim
Hizmetleri'nde Bati Tlrkiye Satis Grup Midir( ve Turk Telekom'da Ege&Akdeniz
Bolgeler Satis Grup Miduru pozisyonlarinda galismistir. 2018 yilinda Bizim Toptan'a

katilan Bakirci, sirasiyla Se¢ Marketgilik A.S.de Gaziantep Bélge Midurd, Bizim
Toptan Satigs Operasyon Kidemli Midri olarak hizmet etmistir. 1 Ocak 2023

HASAN BAKIRCI
EDT&Kurumsal Satis itibariyla basladigi PROSAF markasi altindaki EDT ve Kurumsal Satis organizasyonda,

Direktorii EDT&Kurumsal Satig Direktori olarak gérevine devam etmektedir.

RASIT CEBI
Pazarlama ve Miisteri
iligkileri Direktorii
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Lise egitimini Cagaloglu Anadolu Lisesi, lisans egitimini Bogazici Universitesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik béliminde tamamlayan Serkan Cakicioglu

is hayatina 1998 yilinda lisans egitimini stirdUrtrken yari zamanli olarak Avrupa
Elektronik ve Tar. Urn. San. Tic. Ltd. Sti’nde Satis ve Pazarlama Uzmani olarak
baslamistir. 2001 yili baginda Tirkiye'nin 3. GSM operatori lisansini alan Aria’nin
(Is-TiM Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.) ilk calisanlari arasina katilarak sirasiyla
Musteri Hizmetleri Uzmani, Satis Uzmani ve Kurumsal Satis Raporlama ve Analiz
Uzmani gorevlerinde bulunmustur. 2005-2006 yillarinda askerlik hizmetini Kurtarma
ve Sualti Komutanligi'nda Rehberlik ve Danisma Merkezi Amiri olarak tamamlayan
Cakicioglu, askerlik hizmeti sonrasi degisen adi ve ortaklik yapisiyla Avea iletisim
Hizmetleri A.S./de Satig Blitge & Kontrol Uzmani olarak gérev almaya baslamistir.
2007 yilinda Satig Blitge & Kontrol Yoneticisi olarak yoneticilige adimini atan
CGakicioglu, 2008 yilinda Satis Planlama ve Raporlama Miduru, takip eden yillarda
da Satis Stratejileri ve Performans Yonetimi Kidemli Mudurligi gorevini Gstlenmistir.
2015 yilinda Turk Telekom Grubu blinyesinde Bireysel Satis Planlama Direktori
olarak goérev alan Cakicioglu, 2018 yilinda Bereket Déner Ticari Planlama Direktori
olarak kariyerine devam etmistir. 2019 yilinda Bizim Toptan’a Blitge & Kar Planlama
ve Raporlama MUduri olarak katilan Cakicioglu, Karar Destek ve Ticari Analiz Kidemli
Madurligi gorevinde bulunduktan sonra da 2021 yilinda Strateji, Blylime ve Veri
Yonetisimi Direktorl olarak atanmistir. 23 yillik is deneyimine sahip olan Cakicioglu
Aria & Aycell ve Turk Telekom Bireysel Satis Grubu birlesim slreglerinin planlama
adimlarinda aktif bir sekilde rol almistir. Serkan Cakicioglu, Bizim Toptan’in 6zellikle
veri odakl karar verme kiltir hareketine 6ncllik etmeye devam etmektedir.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinde tamamlayan Rasit

Cebi, kariyerine 2006 yilinda Yildiz Holding'te Uriin Yénetiminde baslamis ve Hero
Baby, Kekstra, Dankek markalarinda Marka Yoneticisi ve Marka Miduri gorevlerini
yurattikten sonra 2013 yilindan itibaren 9. Sanad’da ajans bagkani & genel madur
olarak kreatif stratejiler, dijital projeler ve PR odakli galigmistir. 2017 yilinda Bizim
Toptan‘a katilan Gebi, CMO olarak Pazarlama ve CRM y&netimine liderlik etmektedir.
Cube Incubation kapsaminda gonulli mentor olarak start-up ekosisteminde
girisimlere pazarlama iletisimi & teknolojileri, CRM, yapay zeka ve veri analitigi
konularinda destek vermektedir. Cebi 2021 yilinda Fast Company Dijital Diinyaya Yon
Veren 50 CMO arasinda yer alarak 6dil kazanmistir.
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Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi insaat Mithendisligi bélimiinde ve
yiiksek lisans egitimi Maltepe Universitesi isletme bélimiinde tamamlayan Taner
Subasgl kariyerine 2001 yilinda Avea’da Finans béliminde baglamistir. 2015 yilina
kadar sirasiyla finans, kurumsal satis gelisimi, satis slire¢ ve sistem gelisimi
departmanlarinda devam eden Subasgi, 2015 yilinda Satis Analizi, Sistem ve Siire¢
Gelistirme Direkt6ri olarak Tirk Telekom'da ¢alismaya baslamistir. 2017 yilinda yine
Tirk Telekom'da Kanal islemleri ve Dijital Kanal Yénetimi Direktérii olarak atanmis ve

Haziran 2020 tarihine kadar bu pozisyonda ¢alismaya devam etmistir. Subasi halen

TANER SUBASI Sec Marketgilik Is ve Dijital Dontstum Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

is ve Dijital
Doéniigiim Direktorii

Lisans egitimini Kocaeli Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endstri iliskileri
bélimiinde, yiiksek lisans egitimini Bahcesehir Universitesi MBA bélimiinde
tamamlayan Hamide Glven Sen, kariyerine 2003 yilinda General Kimya Ltd.
sirketinde insan Kaynaklari Yoneticisi olarak baslamistir. Sonrasinda sirasiyla Yildiz
Holding A.S.de insan Kaynaklari Yéneticisi, Medyasoft A.S.de insan Kaynaklari
Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2011 yili basinda Tirk Telekom Grup sirketlerinden
Avea iletisim Hizmetleri A.S./de insan Kaynaklari Midiirii olarak gérev alan Sen,

son olarak Tiirk Telekom A.S.de insan Kaynaklari Grup Miidiirii olarak gérev

yapmaktaydi. Sen, 2019 Stevie Odiilleri'nde uzaktan egitim platformu Oncampus
uygulamasi ile “Egitim Alaninda En iyi Mobil Site ve Uygulama” kategorilerinde

HAMIDE GUVEN SEN .
insan Kaynaklari “altin”, “Yilin En lyi Egitim Uygulamalar” kategorisinde 9 uluslararasi sirket arasindan

Direktorii secilerek “Bronz” 6dil alamaya hak kazanan projeleri ydnetmis olup, su anda Bizim
Toptan ve Seg marketler sirketlerinden sorumlu insan Kaynaklari Direktorii olarak
gorev yapmaktadir.
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OZER SiMDI
Satis Operasyon
Direktorii

M. MURAT YANIK
Kanal Gelistirme, iSG ve
Kalite Direktori
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Ozer Simdi, lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme Boliimii'nde tamamlamistir.
Akabinde Sabanci Universitesi ve Bogazici Universitesi Siirekli Ogrenme Merkezi'nde
mesleki egitim almistir. 20 yillik perakende kariyerine Metro Tirkiye'de magaza
elemani olarak baglamistir. Sonrasinda sirasiyla ayni sirkette Departman Midurd,
Magaza Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiirliik’'te Satis ve Operasyon Miidiirii ve isletme
Miidiirii ve yine Metro Tiirkiye'de Dagitim Merkezi isletme Midri olarak gérev
yapmistir. Kariyerinde sirket icinde ulusal ve uluslararasi birgok projeye liderlik
etmistir. Bu projelerin bazilari; uluslararasi mal yonetim sistemi projesi, magazalarda
verimliligi artirma projesi, Anadolu’da diisiik maliyetli magaza agma projesi ve
magdaza i¢i tedarik-lojistik sistemlerinde verimlilik projesidir. Simdi, 2021 yilinda
Bizim Toptan‘a Satis Operasyon Direktori olarak katilmistir.

Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimine
Anadolu Universitesi Uluslararasi iliskiler bélimiinde, yiiksek lisans egitimini istanbul
Universitesi Tedarik Zinciri Yénetimi'nde tamamlayan M. Murat Yanik, kariyerine
2002 yilinda Bizim Toptan Satis Magazalarinda Satis Gelistirme Sorumlusu olarak
baslamistir. Sonrasinda sirketin farkli sehirlerdeki magazalarinda Magaza Yoneticisi,
Bolge Yoneticisi, Bolge Midir olarak gorev almistir. Ardindan genel madurlikte
Satig Operasyon MidUrl olarak gorev yapmistir. 2018 yili bagindan itibaren Tedarik
Zinciri Kidemli Mudura olarak gorevine devam eden Yanik, Agustos 2020'de Tedarik
Zinciri ve Kanal Gelistirme Direkt6ri olarak atanmistir. Gelisen organizasyon yapinda
Kanal Gelistirme, Kalite ve iSG Direktérii olarak gérev yapan Yanik, gérevlerinin
yaninda yatirim, insaat, gevre, enerji ve Iis Siirekliligi Yonetimi ve siireclerine de ekip
arkadaslari ile ylritmektedir.
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On lisans egitimini Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama, lisans egitimini

Anadolu Universitesi isletme bélimiinde ve yiiksek lisansini Marmara Universitesi
Perakendecilik ve Satis Yonetimi béliimiinde tamamlayan ibrahim Ceylan, kariyerine
2012 yilinda DSM Grup’da (Trendyol) Kategori Uzman Yardimcisi olarak baglamistir.
Ardindan sirasiyla Boyner Bliyik Magazacilikta Kategori Uzmani ve E-ticaret Kategori
Yoneticisi olarak gérev almigtir. Ceylan 2018 yilinda Bizim Toptan’in dijital donisim
slirecinde Dijital Satis Kanallari Yoneticisi olarak géreve baslamistir ve halen Dijital

Satis Kanallari Kidemli Miduru olarak gérevine devam etmektedir. 2022 yilinda

iBRAHIM CEYLAN Bogazici Universitesi Liderlik Gelisimi programini tamamlayip, sertifikasini alan

Dijital Satis Kanallari
Kidemli Miidiirii entegre olmasini saglamis ve sirekli gelisen bir dijital satis platformu olusturmustur.

Ceylan, Bizim Toptan’in tim kanal ve misteri segmentlerinin dijital platformlara

Egitimini Atatiirk Universitesi Bilgisayar Programciligi ve Anadolu Universitesi
Yonetim Bilisim Sistemlerinde tamamlayan Ayhan Karayel, kariyerine 1996 yilinda
Maksi Marketgilik’de Bilgi Sistemlerinde baglamistir. 2001 yilinda Telsim’'de ¢aligmaya
devam etmis ve 2005-2007 yillari arasinda Oksiizogullari firmasinda Bilgi islem
Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2007 yilinda basladigi Alpark Marketgilik'te

Bilgi islem Yéneticisi olarak 2 yil gérev aldiktan sonra Carrefour’a gegcmis ve 14

yil boyunca sirasiyla Altyapi Operasyon MidurlGgu, Teknoloji ve Altyapi Projeler
Mudirldgi ve Dijital Dontsiim Midirligu gorevlerinde bulunmus ve ¢ok sayida

perakende birlesmesi ve dijital donlstim projelerini yonetmistir. 2021 yilinda Bizim

AYHAN KARAYEL Toptan'a katilan Karayel, sirasiyla Altyapi Operasyon Madurligi ve ERP Madurd
Bilgi Teknolojileri olarak gérev yapmistir ve Ocak 2023 tarihinden itibaren Bilgi Sistemleri Kidemli
Kidemli Miidiirii Madurd olarak gorevine devam etmektedir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

YONETIMDEN

—

T ———

TACETTIN ENGIN
Teknik Satinalma
Kidemli Miidiirii

ISIL BUK
Yatirimci ili§kileri
Kidemli Midiirii
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On lisans egitimini iTU insaat, lisans egitimini Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi
b6limiinde tamamlayan Tacettin Engin, kariyerine 1994 yilinda serbest proje ve
ingaat sektoriinde basladi. 1999 depreminden sonra 2 yil boyunca hasar tespit ve
projelendirme galismalari yaptiktan sonra 2003 yilinda Bizim Toptan'da insaat isleri
sorumlusu olarak ¢alismaya baslamistir ve Ekipman ve Bakim Onarim Yoneticisi
olarak kariyerine devam etmistir. 2022 yilinda Emlak Yonetimi 6n lisansini bitirmistir.
Engin, 2014 yilindan bu yana Teknik Satinalma Kidemli Muduri olarak gérev
yapmaktadir.

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. Yatirimci iliskileri Kidemli Midri olan Isil Biik,
Marmara Universitesi ingilizce iktisat Bélimii'nde 2004 yilinda lisans, 2007 yilinda
yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 2006 yilinda IKEA'da i¢ Denetim
ve Finansal Raporlama Uzmani olarak baglamistir. 2007-2012 yillarinda Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S. de Kurumsal Finansman ve Arastirma birimlerinde ¢alismis,
ekonomist/stratejist olarak gorev yapmis, 16 tane halka arz projesinde aktif gérev
almistir. 2012 yilinda Yildiz Holding'te Yatirimei iliskileri Yoneticisi olarak calismaya
baslayan Biik, 2013 yili sonunda Bizim Toptan'in Yatirimci iligkileri Bélimi‘'niin bagina
gegmistir. 2020 yilinda sirketin Kurumsal Risk Yonetimi ¢calismalarini yiratmus,
2021- 2022 yillarinda Yatirimei iliskileri B6lim{’niin yaninda Biitge, Raporlama ve
Kar Planlama Bolimii'niin yénetimini gergeklestirmistir. Halen Yatirimci iliskileri
Bolimi’nin yaninda Sirddurdlebilirlik Boliminden sorumlu Kidemli Madur olarak
gobrev yapmaktadir. Ayni zamanda 2014 yilindan itibaren Bizim Toptan’in Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesidir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey Il Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi lisans belgelerine sahip olan Isil Bik,
uzun yillar Yatirirm Profesyonelleri Dernegi (CFA Society of Istanbul), Finansal Okur
Yazarlk ve Erisim Dernegi (Foder) ve Tiirkiye Yatirimci iliskileri Dernegi (TUYID)
Yénetim Kurullarinda yer almigtir. Halen Foder Yonetim Kurulundaki gérevine devam
etmektedir. Ayni zamanda Uluslararasi Kogluk Federasyonu (ICF) tarafindan verilen
ACC profesyonel kog¢luk unvanina sahiptir.
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Organize Toptan

2022 YILI FAALIYETLERI

Sektorii ve Bizim Toptan

Artan talep kosullarinda siirdiiriilebilir tedarik ve kesintisiz hizmet, 2022 yilinda

organize toptan satis piyasasinin 6nemini daha da artirmistir.

2020 yilindan itibaren tiim dlnyayi etkisi altina almig
olan COVID-19 pandemi kosullari yilin ilk geyreginde
de kismen etkisini strdlrse de ikinci ¢ceyrekten itibaren
tamamen normallesme slrecine gecilmistir. Bu durum
ozellikle pandemi doneminden olumsuz etkilenmis
olan ev digi tiketim (EDT) sektéri musterilerinin
faaliyetlerinde canlanmayi da beraberinde getirmistir.
Es anli olarak Turk lirasinin degerinde yabanci para
birimlerine karsi gorilen kayiplar, tarim ve tedarik
sektoriinde devam eden fiyat artiglari, fiyatlar genel
dlzeyinde bir 6nceki yil baglayan artis trendinin hiz
kazanmasina sebep olmustur. Bir 6nceki yila gore
Tiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE) %64,3, Yurt igi Uretici

Fiyatlari Endeksi (UFE) %97,7 oraninda artis gdstermistir.

Enflasyondaki ylkselis trendi, tlketicilerin taleplerini
one gekmelerine de sebep olmustur. Halihazirda
zorunlu tiketim maddeleri agirlikli olan Hizh Taketim
Uriinleri (FMCG) pazarinda, gerek makro ekonomik
kosullarin gerekse de normallesen pandemi kosullarinin
talep artirici etkisi goralmds, toptan ve perakende satis
piyasasl bliyimeye devam etmistir.

Tirkiye'de toptan pazarin ¢ok blyik ¢cogunlugunu
olusturdugu tahmin edilen organize olmayan toptan
saticilar ve dagitimcilara karsin, Bizim Toptan’in da
icinde bulundugu organize toptan satis piyasasi
2022 yilinda da gelisimini strdirmistdr. Artan talep

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

kosullarinda strdirulebilir tedariki gergeklestirmek ve
misterilere hizmeti devam ettirmek her zamankinden
cok daha fazla 6nem kazanmistir. Bu durum organize

toptan satis piyasasinin énemini daha da artirmistir.

Tlrkiye'de s6z konusu organize toptan satig piyasasi
icinde Bizim Toptan dahil 4 tane kurumsal sirket zinciri
faaliyet gostermekte olup, bunun yaninda bélgesel
olarak faaliyet gosteren ve tekli cash&carry sirketleri
(gross market) olarak bilinen ¢ok sayida market de
organize cash&carry pazari iginde sayilmaktadir.
icinde bulundugu pazardaki daginik yapi ve rekabetgi
kosullara karsin Bizim Toptan 2007 yilindan bu yana
Turkiye'nin cografi agidan en yaygin cash&carry sirketi
ve ticaret platformu konumunu korumaktadir.

BiziM TOPTAN BiR TICARET PLATFORMU

Yillar icinde perakende ve toptan sektorlerindeki
gelismeleri, tedarikgi ve talep kosullarindaki
blyime dinamiklerini dikkate alan Bizim Toptan,
toptan konseptinde bir donlisiim gergeklestirerek
tedarikgilerin daha genis bir magaza agi ve genis
misteri kitlesine ulasabilme yonindeki taleplerini en
etkin bicimde kargilamaya devam etmektedir. Bunun
yaninda pazar dinamiklerini analiz ederek strdurilebilir
blyime yolunda toptan konseptindeki magazalarini
cok kanalli satis stratejisine hizmet edebilir

2022 YILI FAALIYETLERI

sekilde konumlandirmistir. Sirketin satis kanallarini
cesitlendirerek tim mdusteri gruplarinin taleplerine
cevap verecek sekilde zenginlestirmesi ile Bizim
Toptan, sadece toptanci market olmaktan ¢ikip, bir
ticaret platformuna déntsmustir. Market kanalindaki
is ortaklhigi bayilik modelinin Se¢ Market markasi ile
Tirkiye'de 6nclsl olmasi, Profesyonel Satig Gicl olan
PROSAF ile hedef misteri kanallarina mikro dagitim
hizmeti sunmasi ve fiziksel magaza deneyimini dijitale
tasidigi www.bizimtoptan.com.tr dijital satis adresi ile
Bizim Toptan, sektdriinde yeniliklerin ve dijitallesmenin
onclsl konumundadir.
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|
SEC Market,
PROSAF ve dijital satis
kanali ile Bizim Toptan,
sektoriinde yeniliklerin '
ve dijitallesmenin 6ncusii
konumundadir.
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Bizim Toptan 72 ildeki 180 magazasi, yaygin ve ¢esitlendirilmis cok kanalli satis agi,

miisterilerine sagladigi avantajlar ve ulasilabilirligi ile tim miisteri gruplariicin en iyi

alternatif olmayi siirdiirmektedir.

Pandemi déneminde alternatif kanallardaki glicini
artiran Bizim Toptan, pandemi kosullarindaki
normallesme ile mevcut performansina ev digi tilketim
sektoriindeki canlanmayi da etkiledi. Sirket 2022 yilinda
bireysel musteri sayisini %7,5; B2B musteri sayisini
%11,6 oraninda artirip, toplamda %8,1 oranindaki artig
ile kendi rekorunu kirarak 2,5 milyon musteri sayisini
asmistir.

Cok kanalli satis modeli ile alternatif kanallara
odaklanip, magaza verimliliklerini artiran Bizim Toptan,
2022 yilinda hem magaza sayisinda artig yapmis hem
de alternatif satis kanallarini da gugli biyimeler

ile genigletmistir. Yil icinde mevcut 2 magazasinin
yerini degistiren ve 7 yeni magaza agan sirket, cografi
yayginhgini 72 sehir ve 180 magazaya yukseltmistir.

ESNAF GiRiSIMCILERE DESTEK, GELENEKSEL
PERAKENDE KANALI SURDURULEBILIRLIGINE KATKI
Geleneksel perakende kanalindaki ki¢ik esnafi
destekleyen Tirkiye'nin ilk satin alma is birligi
platformu SEC Market, magaza sayisini 2021 yil
sonundaki 1.726'dan 2.409'a ylkseltmis ve tim
Tirkiye'yi kapsar hale gelmistir. “Kazan-kazan” felsefesi
ile market kanalinin 6nemli tedarikgisi konumuna
gelen Bizim Toptan, esnaf girigsimcilere destek vererek,
Ulke ekonomisine ve geleneksel perakende kanalinin
strdurilebilirligine de katki saglamaktadir.

Bizim Toptan’in bir diger yenilikgi uygulamasi
olan Profesyonel Satig Glici PROSAF, pandemi

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

kisitlamalarinin kalkmasi ile hareketlenen ev digi
tiketim (EDT) sektori ve kurumsal misteri aginda
genislemeye devam etmistir. 2021 yili sonunda 70

ilde 105 magazadan yUritiilen PROSAF operasyonu,
2022 yili sonunda 117 magazadan ylr{tllecek sekilde
blylmustir. Artan misteri talebi ve sektorel trendlerin
de etkisi ile Bizim Toptan, PROSAF kanalindaki blyime
ve verimlilik artigi icin www.prosaf.com.tr dijital satig
platformunu da 2022 sonunda canliya almistir. Ev disl
tiketim musterileri, okul kantinleri ve kurumsal satis
noktalarina mikro dagitim hizmeti sunan PROSAF’in yliz
ylize ve tele satis kanallarindan sonra dijital kanala da
gecmesi, Bizim Toptan’in sektérindeki yenilikgi ve 6nci
konumunu gostermektedir.

Genigleyen satisg kanallari ve musteri ag1 sonucunda
Bizim Toptan ana depo agina da yatirim yaparak, sene
sonunda Denizli'de Tarkiye genelindeki dordincl ana
deposunu agmistir. Sirket'in Gebze, istanbul Alibeykdy,
Bursa Gemlik, Ankara Gimat, Mugla, Manisa Alasehir
ve Burdur'da olmak tizere toplam 7 tane de soguk trin
deposu bulunmaktadir.

OZ MARKALI URUNLERIN ULASTIGI MUSTERI SAYISI
1,8 MILYONU ASTI

Bizim Toptan satis kanallarinin yaninda, Grn portfoylni
de gesitlendirmeye devam etmektedir. Yil iginde “en

iyi fiyat” ve “en kaliteli hizmet” politikasi ile uyumlu
olarak 6z markal Grinlerini de gelistirmis, SKU sayisini
212'den 435'e yikseltmistir. Kaliteyi hesapli fiyata sunan
6z markali GrlGn portfoylindeki gelisime musterilerinin

2022 YILI FAALIYETLERI

gosterdigi tevecciih sayesinde bu Urinlerin sigara harig
satiglar icindeki payi bir 6nceki yilki %25 seviyesinden
%27'ye yikselmistir. Oz markali Griinlerin ulastig
misteri sayisi %9,2 artis ile 1,8 milyon musteriyi agsmistir.

Sirket operasyonlarini gelistirirken, kaynaklari etkin
kullanmak ve gelecek nesillerin kaynaklarindan
tiketmemek amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlarina da
baglamistir. Bu amacla 2022 sonunda Gebze magazasinin
catisina yaptigi 1.288 metrekarelik 264 kWp kurulu gii¢
kapasitesindeki glines enerjisi santralini tamamlamistir.
Boylece 2023 yilindan itibaren Gebze magazasinin
tlketiminin %107'si kadar elektrik Gretilmeye baslanacaktir.

Bizim Toptan 2022 yilinda da finansal performansini
iyilestirmeye devam etmistir. Hedeflerinin tesinde

bir bliyime ile toplam satiglarini %95,7 oraninda
artirarak bir 6nceki yilki 7.2 milyar TL'den 14 milyar TL'ye
yUkseltmistir. Sirketin sigara hari¢ satis gelirleri (Ana
Kategori) %105,9, sigara ve seker harig satis gelirleri ise
yil sonu hedefinin Gzerinde %107,0 oraninda artmistir.
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Bir onceki yil %12,3 olan brit kar marji 14,3'e ylkselmis,
FAVOK marji %5,6 seviyesini korumustur. Sirket 2021
sonunda yaklasik 25 milyon TL'si yeniden degerleme
kaynakli ertelenmis vergi geliri etkisi iceren toplam 82,2
milyon TL net kar elde ederken, 2022 sonunda net kéar
tutari 278,4 milyon TL'ye ylkselmistir. Yeniden degerleme
kaynakli ertelenmis vergi geliri etkisi 158,8 milyon TL
olup, bu tutar hari¢ birakildiginda ulasilan 119,6 milyon TL
kar bir dnceki yilin karinin iki katini agmaktadir.

2020 yilindan itibaren stirdirdtigi kurumsal kaynak
planlama (ERP) yazilimi degisim projesini 2022 yilinin
ilk ceyreginde tamamlayarak SAP yazilimini canliya alan
sirket, sektorline deger katan yenilikgi uygulamalarini,
dijitallesme ve yapay zeka odakli projeler ile
desteklemek yolunda énemli bir ivme kazanmistir.

Bizim Toptan, “musterisine en yakin noktada” ve tek
seferde, tek lokasyonda tim ihtiyaglari giderebilme ve
tim musteri gruplarina, her kosulda, kesintisiz hizmet
verme motivasyonu ile caligmaya devam etmektedir.

GES filmimize QR Kodu
okutarak ulasabilirsiniz.
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2022
Odiller
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Bircok alanda projeyi hayata gecirerek aktif bir yili geride birakan Bizim Toptan’in

calismalari yil boyunca farklh alanlarda édiile layik goriildii.

2022 yilinda Bizim Toptan slirdirdigli operasyonel

ve finansal gelisim i¢in dijitallesme odakli projeler
gelistirmis, iyi uygulamalari operasyonlarina dahil

edip, verimlilik artigi gergeklestirmistir. Bu projeler
sirketin sadece operasyonel gelisimine katki saglamakla
kalmamis, kendi alaninda da en iyi uygulamalar
arasinda gorilmustlr. Bu gergeve de de projeler, ulusal
ve uluslararasi organizasyonlar tarafindan basarili
bulunarak odiile layik géralmustr.

Bizim Toptan’in kurulusundan itibaren kullandigi
kurumsal kaynak planlama (ERP) yaziliminin

050M
OCOLLERI
-

donusturilmesi projesi basarili sekilde tamamlanip,
2022 yilinda SAP yazilimina dontstUrdlmdstir. Alaninda
lider girketlerin kullandigi, uluslararasi alanda bilinen
SAP sirketi, 2022 yilindaki “Yilin SAP Déniisiim Odiilleri”
odullerinde, Bizim Toptan’i “Perakende Sektorinde Yilin
Dijial Déniisiim Odiili"ne layik gérmiistir.

Sirket, tedarik zinciri stirecinde verimliligi artirmak
amaciyla, ileri analitik ve makine 6grenmesi ile uctan
uca dijital bir siparis yonetimi uygulamasi gelistirmistir.
Obase tabanli olarak gelistirilen, “Stiper Proje”
calismasi ile ekonomik sartlar, pandemi, mevsimsellik,

Perakende Sektoriinde
Yilin Dijital Déniisiim Odulu

-\

BiZIM TOPTAN SAE'S MACZZALARI A S.
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(insider | PSTEMPANY

UFD

AWARDS

i Lift Awards 2022'de

yeni trendler gibi birgok alandan etkilenebilen
gelecekteki talep egilimi dogru tahminleme yapilarak,
mdusterilerin beklentilerinin zamaninda karsilanabilmesi
amaclanmaktadir. Stper Proje, Yildiz Holding A.S.
tarafindan her sene yapilan ve grup sirketlerinin
yaristigi Senenin Yildizlari yarismasinda “Maliyet
Avantajl” saglayan en basarili proje 6duli alirken, 16.
kez dizenlenen RETA - Avrupa Perakende Teknoloji
Odiilleri'nde En lyi Kurumsal Céziim Kategorisi'nde
odile layik gorilerek basarisini uluslararasi arenada da
kanitlamistir.

THe=—
HAMMERS

\TIM

)DUL
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Bizim Toptan ayrica, yapay zeka
kullanimi ile gelistirdigi CRM
(masteri iligkileri yonetimi)
uygulamalari ile de 2022 yilinda
farkh kurumlar tarafindan 4 ayri
odule layik géralmastir. Bu

oduller, Future of Cloud Awards ) rurusor <A
CLOUD AWARDS

tarafindan verilen “Best Private
Cloud Projects” 6dulG; Insider’in vt
diizenledigi Lift Awards 2022'de il
"Mesajlagsma Kanallarinda En Etkili FROIECES
Yapay Zeka Kullanimi” 6dili;
Turkey Customers Experience
Awards (CXA) 22'de ““Customer

Centric Culture” kategorisinde

“Altin” 6dulddr. Ayrica yapay
zeka uygulamalari ile galismalarini gelistiren Pazarlama
Direktériltigi The Hammers Awards 2022'de “En lyi
Data Odakli Pazarlama Takimi”” kategorisinde “Altin”
oddle layik géralmdastdr.

Misteri Odakh Kiittiir Odiilii
Bizim Toptan'in
Bu Gurur Hepimizin!

Turkey

CXA'22

Customer Experience Awards

GOLD

AWARD WINNER

Customer Centric Culture - Retail

W) AWARDS
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Sec Bayisi Olmanin

TAM ZAMANI

*Rekabet avantaji saglamak
+Kazancinizi artirmak igin
magaza yetkililerimizden bilgi alabilirsiniz.

Bizim
hikayemiz
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KAZANDIRAN i$ ORTAKLIGI: SEGC MARKET

Kazandiran Is Ortaklig:

Sec Market

Mahalle marketlerini kurumsal ve modern bir goriiniime kavusturan, sagladig fiyat

avantajlari ve zengin uriin ¢esitliligiyle esnafi destekleyen Se¢ Market’in Tiirkiye

genelindeki magaza sayisi 2022 sonu itibariyla 2 bin 409’a ulagmistir.

Geleneksel esnaf kiltliriini modern marketgilik
anlayisgiyla bir araya getirerek mahalle esnafina
destek veren Se¢ Market is ortakligi modeli; fiziksel
blyime hedefiyle lilke gapinda butiin esnaflari Seg
Market is ortakhgina dahil ederek hem pazar icinde
adindan soz ettiren bir marka olmayi hem de zorlu
piyasa kosullarinda birgok esnafimizi ayakta tutmayi
basarmistir. 2022 yilinda tim Turkiye'ye yayilan Se¢
Market, 81 ilde 2.409 magaza sayisina ulasmistir.

Ekonominin kilcal damari gérevini tGstlenen esnafimizin,
rekabet avantajiyla “indirim marketleri” kargisinda
saglam zemin Gzerinde temellenen bir yapiya sahip
olmasi igin; gi¢lid kurumsal kimlik, profesyonel teknik ve
donanimlar, rakiplerini geride birakmalarini saglayacak
destek ve firsatlarla inga edilmis bir is modeli fikri, bu
misyonu gerceklestirmek igin atilabilecek en dogru
adim olmustur. Ustelik hayata gecen bu model,
esnafimizin giler yizl{, igten, sicak hizmet anlayisini da
icinde barindirmaktadir.

GENi$ URUN GAMI VE FiYAT AVANTAJI

Sec Market is ortagi olan esnaf kendi isinin sahibi
olmayi strdirirken, ayni zamanda Se¢ Market'in
sundugu genis Grlin gami ve uygun fiyat avantajlariyla
yogun rekabetin yasandigi sektorde konumunu
guglendirmekte, cirosunu ve misteri memnuniyetini

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

artirmaktadir. Se¢ Market raf diziliminden Griin
tedarikine, dijital altyapidan sosyal medya iletisimine,
pazarlamadan satin almaya kadar birgok alanda is
ortaklarina destek vermektedir.

ESNAFIN TICARETiNi DESTEKLEYEN YAKLASIM

Sec Market bayileri, tedarik alaninda toplu satin
almadan dogan fiyat avantajindan faydalanmaktadir.
Bayiler, market i¢i Grln yerlesimi, satis ve pazarlama
faaliyetleri konusunda da Se¢ Market’in kurumsal
glcunden destek almaktadir. Se¢ Market ayrica
Yildiz Holding'in perakende sektérinde faaliyet
gosteren sirketlerinde satilan binlerce gesit Griini de
miusterilerine sunabilmektedir. Teknik ve operasyonel
destek ve danigmanliklarin yani sira Se¢ Market;

is ortaklarina bankalarla olan anlagmalar, kredi,
sigorta poligesi gibi konularda finansal avantajlar

da saglamakta, bir biitiin olarak esnafin ticaretini ve
isletme sermayesi yonetimini desteklemektedir.

TEMEL TASLARIMIZ

Bir organizasyon veya operasyon, hatta bireylerin
kendi kisisel hayatlarindaki aksiyonlari dahi, belirlenen
ilke ve prensiplerin dogru belirlenmesi sonucunda
basariya ulasabilir. Bunun bilincinde olan Se¢ Market,
hedeflerine ulagsma yolunda kendine doért ana ilke
belirlemistir.

KAZANDIRAN i$ ORTAKLIGI: SEG MARKET

"_ﬁ qp-l

Sec¢ Market Olmanin Avantajlarini Bizzat Esnaftan
Dinlemek igin Se¢ Market Youtube kanalina QR Kodu
Okutarak Ulasabilirsiniz.
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Bayilerinin tamami kendi is yerine ve kendi kiltiriine sahip
esnaflardan olugsan Se¢ Market, profesyonel yaklagimi ve
ilkeli durusunu, esnaf kiltirG ile ayni potada eritmistir.
2023 yilinda da atilacak her stratejik adim yine bu ilkeler
1Isiginda sekillendirilmistir.

SEC MARKET’iN iLKELERI;

KURUMSAL

KAZANDIRAN i$ ORTAKLIGI: SEGC MARKET

iSTEYEN ESNAFA KAPISI ACIK

Sec Market gatisi altina girmek igin herhangi bir bedel
6denmemektedir. Minimum 50 metrekarelik satig alanina
sahip, isteyen tiim bakkal ve marketler, belirtilen sartlari
karsilayabiliyorsa Se¢ Market is ortagi olabilmektedir.
Motivasyonu yuksek olan, kazan-kazan iliskisiyle daha
verimli is yapmak isteyen, ticaret igin herhangi bir sicil
engeli olmayan herkes degerlendirmeye alinmaktadir.

Gugli kurumsal kimlik yaratmanin pazar iginde ve musteri géziinde 6nemi dikkate

KiMLIK & alindiginda; Se¢ Market bayilerinin belli basl alanlarda standardizasyonu, kurumsal
STANDARDIZASYON:

onem tasimaktadir.

DiJITAL

kimlik icin dnem tasiyan kriterlerde de musteri deneyiminin benzer hale getirilmesi

Cagdin geredi, is ortaklarina emek-tretim slirecinde, musterilerine de aligveris
deneyiminde verimlilik ve konfor saglayan dijital diinyanin bir pargasi olmak Se¢ Market
icin dnemli bir ilke olmustur.

MARKET 2022 yilinda yeni Se¢ Portal gelistirmeleri tamamlanmistir. Se¢ bayilerine, Seg Portal

MARKA
KONUMLANDIRMA

Uzerinden siparis akisini yonetmesi, stok kontroll yapmasi, promosyonlar ve genel
iletisimin yonetilmesi konularinda destek verilmeye devam edilmistir. Ayrica higbir
ek uygulama yliklemeye gerek kalmadan, WhatsApp Uzerinden siparis imkani sunan
“Marketten Sec¢” isimli dijital proje de 2022 yilinda pilot bayilerle hayata gegirilmistir.

2022 yilinda ulusal lansmani yapilan Se¢ Market, samimi bir esnaf, modern perakendeci
imajini duyurmus, marka bilinirligini artirmis ve tiiketici zihninde kendini “Mahallenizin
Marketi” hatta mahallenin kalbi olmasi noktasinda énemli adimlar atmistir. is ortaklari,
mdusterileri, paydaslari ile blylk bir ekosistem oldugunun farkindadir.

— MAHALLENIZiN MARKETi SEC

KAZANDIRAN i$ ORTAKLIGI: SEG MARKET
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NASIL BASLADI?

16 Temmuz 2014 tarihinde, sabit kiymetleri dahil
196 adet is ortakligi mal tedarik s6zlesmesini ve bu
sOzlesmelerden kaynaklanan tiim haklari satin alan
Bizim Toptan, SEC Market is ortakligi modelinin ilk
adimini atti.

2016 yilinin Eylul ayina gelindiginde Bizim Toptan’in 310
bayisinin tabelalarinda artik SEC Market markasi yer
almaya basladi.

Hemen ardindan bir sene sonra ylikselise gegen
bayi sayisiyla SEC Market, yaygin bir perakende agi
olacaginin sinyallerini vermeye basladi.

Agustos 2020’de %90 Bizim Toptan, %10 Yildiz Holding
ortakligi ile SEC Market A.S. kurularak, hedefe giden
yolda sahip olunan kararl durusun alti kalin puntolarla
cizilmis oldu.

NASIL DEVAM ETTIi?

2022 yilinda SEC Market’in hikayesine, ilk TV reklami ve
taninan marka olmanin yaninda rakamsal basarilar da
eklenmeye devam etti. Magaza sayisindaki artig, bayi
cirolarinin yiikselmesi, altyapi ve teknoloji alaninda
kaydedilen ilerleme Bizim Toptan is hacmi icinde SEC
Market’in payinin da biylimesini sagladi.

Bizim Toptan’in dijitallesen ve gelisen yapisi da dikkate
alinarak, dijital, esnaf dostu bir ekosistem olarak SEC
Market i¢in gizilen yol haritasi basari ile uygulanmaya
devam edildi.

Toplam 683 yeni bayiyi ekosisteme ekleyerek bayi sayisi
toplamda 2.409'a ulasti.

2022 yili iginde Bizim Toptan cirosu iginde ylizde 20'yi
asan paya ulasilarak, 2,9 milyar Turk lirasi gelir elde edildi.

Kazan- kazan temelli is modeli sayesinde birgok esnaf
rekabette yerini koruyarak strdirilebilir bir igleyis kazandi.

Her seyden 6nemlisi, bu cografyada yasayan birgok
insanin ytzinde sicak bir gliliimseme birakti.

SEG Market’in diger tum ilkeleri aslinda bu ilkeyi hayata gegirmeyi amaglamaktadir. SEC
Market, glilimseyen bir ylzin degderini is yapis slirecinin merkezine koymaktadir. Hem
mutlu musteri hem de mutlu is ortagi yaratmak igin stirekli kendini yenilemis ve Gozim
Merkezi gibi bunu destekleyecek 6nemli adimlar atmistir.

MUTLU MUSTERI
YARATMAK

©
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PROSAF SATISIN YENi GUCU

PROSAF (Profesyonel Satis Giicu
Isletmenize Profesyonel Coziimler

PROSAF 2022 yilinda %157 biiyiime gostererek tiim Tiirkiye’de yayginlagsma

hedefine bir adim daha yaklagmistir.

Musterilerinin ihtiyaglari igcin 6zel tedarik planlama
sistemi, isinde uzman satis ekibi ve genis lojistik
hizmeti ile ¢6zim ortagi olma yolunda ilerleyen
PROSAF, 2022 yilinda 70 il 117 magazada 308 personel
ile toplamda 1,8 milyar TL satis geliri ile %157 bliyliime
gOstererek tim Tirkiye'de yayginlasma hedefine bir
adim daha yaklagsmistir.

PROSAF, Ev Digl Tiiketim (EDT) ve kurumsal satig
noktalarina ulagmak igcin Bizim Toptan‘daki profesyonel
¢6zUm ortaginin ismidir. PROSAF operasyonu
Tirkiye'nin 70 iline 117 magazada konumlandirdigi satis
ve lojistik ekipleriyle, rakiplerinden ayrigarak en yaygin
EDT ¢6zim ortagi olmustur ve Turkiye ntfusunun
%85'ine hizmet verebilir durumdadir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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PROSAF, geleneksel kanalda akaryakit istasyonlari

ve kantin musterileri ile EDT noktalarinin yani sira
turizm sezonunun yogun gegctigi bolgelerde marine
servis hizmeti ile de musterilerinin ihtiyaglarini
kargilamaktadir. 2022 yilinda Tele Satis ile ylz ylize
hizmetin yani sira misterilerine telefondan da destek
vermeye devam etmistir.

Hedef misteri grubunda faaliyet gosteren, kantin,
akaryakit istasyonu marketleri, kurumsal musteriler,
otel, restoran, fast-food noktalari, kafe ve pastaneler,
catering firmalari, isletme mutfaklari, sanayi kuruluslari
ve kamu kurumlarinin ihtiyaci olan tim Urdnlerin
tedarikgisidir.

PROSAF SATISIN YENi GUCU

PROSAF musterilerine; farkli siparis platformlari,
alternatif 6deme yontemleri, mUsteri tipine ozel aktivite
ve kampanyalar sunmaktadir. MUsterilerinin ihtiyaci
olan taze gida, donuk Urlnler, gida-gida digi Grlnleri +4
ve -18 Urln tagsima olanagina sahip 6zel mikro dagitim
araclari ile misteriye siparis gliniine gore ertesi glin
yerinde teslimat saglamaktadir.

7 BiINDEN FAZLA MARKALI VE 6Z MARKALI URUN
PORTFOYU

PROSAF, Bizim Toptanin magaza lrin portfoyinin

de lGizerinde, 450'den fazla tedarikgiden toplamda
7.000'den fazla markali ve Oz Markali (Own Brand) tiriin
portféyl ile mlsterilerinin ihtiyaglari olan tim Grinleri
tek bir tedarikgiden temin etmesini saglamaktadir.

Musterilerinin ihtiyaglari icin 6zel tedarik planlama
sistemi, isinde uzman satis ekibi ve genis lojistik
hizmeti ile ¢6ziim ortagi olma amacinda olan PROSAF
ekibi, faaliyetlerine 2017 yilinda 12 il, 15 magaza ve 60
personelle baslamistir. 2019 yilinda 65 il 90 magaza ve
220 personelle toplamda 310 milyon TL satig gelirini,
2020 yilinda 70 il 102 magazada 303 personel ile
toplamda 400 milyon TL satis gelirine ulagsmigstir. 2021
yilinda 70 il 105 magaza 300 personel ile 706 milyon
TL satig buyukligine ulasan PROSAF operasyonu, 2022
yilinda 70 il 117 magazada 308 personel ile toplamda
1,8 milyar TL satis gelirine ulasarak, bir 6nceki yila gore
%158 oraninda blylime gostermistir

44.350 MUSTERIYE HiZMET VERILMISTIR

PROSAF’'In yayginlagsmasi ve bliyimesine paralel olarak,
ulastigi misteri sayisi da artig gostermektedir. 2019
yilinda 15.000 mdisteriye ulasan operasyon, 2020
yilinda 23.000, 2021'de 25.500 miisteriye ulasarak
gelismistir. Mevcut operasyonlarini derinlestiren
PROSAF, 2022 yilinda 44.350 musteriye hizmet vererek
yayginlagsmayi srdlrmustir.

AKARYAKIT iISTASYONLARINDA SUREKLi BUYUME
PROSAF, akaryakit istasyonlarinin tim ihtiyacglarina
profesyonel ¢6zim ortakhdi saglayarak, ulusal ve
uluslararasi akaryakit istasyonlarinda, merkezi anlagma
calisma modeli ile galigmaktadir. 2020 yilinda bu
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kanaldaki varhigini gelistiren PROSAF operasyonu, o
dénemde ulastigi 2.800 musteri ve 64 milyon TL'lik
satig geliri basarisini daha da ileriye tagimak amaciyla
genel mudirlik seviyesinde is birlikleri saglamis,
istasyon anlagsmalari gergeklestirmistir. Bu atilimi

ile 6zellikle pandemi doneminde, mevcut portfoyl
diginda Urinleri de penetre etmeye baslayarak istasyon
misterilerinde ge¢mis yillara gore ivmeli ve strekliligi
olan bir blylime gostermistir. Bdylece 2021 yilinda
hizmet verdigi benzin istasyon marketi misteri sayisini
3.200’lere ulastirirken bu musteri grubundan 126
milyon TL'ye yakin satis geliri yaratmistir. 2022 yilinda
%70'leri agan bliyime ile 5.485 farkli teslim yerine
hizmet vermeye baslamis, bu kanaldan elde ettigi geliri
236 milyon TLl'ye ylkseltmistir.

KURUMSAL MUSTERI GRUBU’NDA ARTAN iVME
PROSAF, kurumsal ve zincir musterilerinin tim ofis

ve kumanya ihtiyaglarini da markali ve 6z markal
GrlGnlerden olusan genis Grln portféy, rekabetgi
fiyatlari ve yaygin erisim agi ile Turkiye'nin her
noktasindaki subesine yliksek hizmet kalitesiyle
ulastirmaktadir. Bu kapsamda dokundugu miusteriler
ISO 500, Capital ve Fortune 500'de yer alan Tlrkiye'nin
onde gelen kurumsal firmalaridir. Kurumsal musterileri
grubunun yoénetim sekli ve beklentilerinin farkh olmasi
nedeniyle saha ekipleri igerisinde 6zel olarak tahsis
ettigi personeller 2022 yilinda, bu kanaldaki gelirlerini
2,5 kat artirarak yaklasik 490 milyon TL'ye ulastirmistir.

Ozetle, PROSAF her sene oldugu gibi, 2022 yilinda

da bir 6nceki yila gore ylksek blylime odakli
stratejisini strdirmdistir. Hem kurumsal hem de EDT
musterilerindeki mikro odaklanmaya devam edecek
olan PROSAF, 2023 yilinda dijitallesmeyi odagina alarak
www.prosaf.com.tr ile daha fazla mlsteriye ulagsmayi
hedeflenmektedir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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Dijital Satis
Platformu

DIJITAL SATIS PLATFORMU

Tiim satis kanallarinda miisterilere magazalari ile %100

entegre kesintisiz dijital deneyim sunulmaktadir.

Alisveris aligkanliklarinin degisimi ve gegirilen pandemi
déneminin bu yonelimi hizlandirmasi ile tiketicilerin
alternatif ve dijital satis kanallarina yonelimi devam
etmektedir. Bizim Toptan da dijital dontisimi tim satis
kanallarinda ve surecglerinde gelistirerek ilerletmeyi,
kendi sektoériinde birgok uygulamasi ile 6ncl olma
¢izgisini korumayi, hem is yapis sireclerini hem

de musterisine sundugu hizmetleri dijitallestirmeyi
amaclamistir. Bu amag dogrultusunda 2020 yilinda
dijital ticaret adresi www.bizimtoptan.com.tr ‘'nin
yenilenmesi, sirketin ¢oklu kanal yapisindaki dijital
satig fonksiyonlarinin tek bir platformda birlestirilmesi,
“tikla gel al” uygulamasinin Turkiye genelindeki tim
magazalar ve dijital platform ile entegre edilmesi ile ilk
adimlarr atmig idi.

SAP ENTEGRASYONU TAMAMLANDI

Mevcut yapisinda tim magazalarinda musterilerine gok
kanall “dijital” perakendecilik deneyimi sunan; Grin
cesidi, Urlin fiyatlari ve promosyonlarin misterilerin
sectigi magazaya ve musteri tipine gore ozellestirilip
fiziksel magaza deneyiminin tam anlami ile dijitalde
yasanmasini saglayan Sirket, 2022 yilinda hedeflerini
gelistirmek adina 6nemli bir projeyi de hayata
gecirmistir: SAP donlisimd

Yilin ilk gceyreginde Sirket'in kurulusundan itibaren

kullanmakta oldugu eski kaynak yonetim sistemi
degistirilmis ve SAP ile entegre hale getirilmistir. Bu
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sayede Bizim Toptan misterilerinin ve magazalarinin
dijitallesmesi yolundaki en blyik gelisim de
tamamlanmistir.

Yil igcinde dijital satis adresi i¢ginde yenilikler yapilarak
gelistirmeler devam ederken, ev digi tiketim musterileri
basta olmak tzere kurumsal ve geleneksel kanalda da
hizla alanini blyliten PROSAF kanalinin dijitale gegisi
tamamlanmistir. PROSAF satis kanali misterilerinin
aligveris deneyimini ve operasyonel verimliligini
artirmak hedefi ile www.prosaf.com.tr canlya alinmis,
boylece tim Bizim Toptan magazalari ile PROSAF
miusterilerinin %100 entegre sekilde calisan yeni dijital
satig platformu hayata gecmistir.

BiZiM TOPTAN MARKET MOBIL UYGULAMASI CANLIYA
ALINDI

Yine 2022 yilinda, dijital satis kanallarinda tiim
misterilerine daha hizli ve kolay aligverig deneyimi
saglamak amaci ile Sirket, “Bizim Toptan Market” mobil
uygulamasini olusturarak canliya almistir. Henaiz ilk yili
olmasina ragmen hizli ve glvenilir aligveris yapabilme
imkani sunmasi, aligsveris deneyiminin iyilestirmesi
sayesinde yil sonunda uygulamanin indirme sayisi
500.000°e ulagmistir.

E-ticaret misteri kullanim aligkanhg@inin her gegen
gln arttigi bir donemde; hizli, kullanici dostu, kolay
yonetilebilir, stirekli gelisen ve yenilenen yeni web

DIJITAL SATIS PLATFORMU

sitesi ve mobil uygulamasi sayesinde Bizim Toptan,
misterilerine daha iyi bir dijital misteri deneyimi vaat
etmektedir.

2023 yilinda e-ticaret ve diger satig kanallarinin
dijitallesme slrecinde, sektorliinde yeni ve 6zguln dijital
doénlsim projeleri ile strekli gelisen dijital platformlari
olusturmak ve musterilerine daha yliksek musteri
memnuniyeti sunmak hedefi dogrultusunda Bizim
Toptan’in dijitallesme caligmalari devam edecektir.

4 Kolay Adimda
Tikla Gel Al
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Hizh ve kullanici
dostu dijital satis
platformunda,
7.000 ceside yakin ‘
urliniin satigi
yapilmaktadir.

prosaf.com.tr “»
Siparisin Tek Tikla
Adresinde ...

Fatura gériintileme
Aligveris cek kullanimi
Fiyat alarmlarn

Alternatif odeme metotlar
Farkh teslimat segenekleri

Teslimat giin gorintileme
Bagli subelerin
siparislerini yonetme
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Bizim Toptan'in I¢ Giicii:

Oz Markal1 Uri

nler

22 marka, 41 kategori, 435 iiriinden olusan Bizim Toptan'in Oz Marka/Own Brand
uriinleri, 2022 yilinda is hacmini ciro bazinda 1,7 milyar TL artirarak %120’leri agsan

oranda biiyiime ile 3,1 milyar TL biiyiklige ulagmistir.

Tirkiye pazarinda 6z markali Grinlerin satiglari
ylkselen bir trend ile blylimeye devam etmektedir.
Pandeminin finansal etkileri ve gida fiyatlarinin yikselisi
aligverisginin “deger” arayisini artirmaktadir. Artan fiyat
farkindahgi ile aligverisgilerin %51'i market markalarinin
fiyatlari ile piyasanin 6nde gelen markalarinin fiyatlarini
karsilagtirmaktadir. Tlrkiye'de 6z markali Griinler
satiglarinin hizh tiketim Grinleri satiglari icindeki payi
%25'ten %27'ye yikselmistir.

Tirkiye'de trendler boyleyken, Bizim Toptan‘da da ¢ok
giicli bir Oz Markalar/Own Brand is kolu yer almaktadir.
Bizim Toptan kendi 6z markalarinin yaninda, Yildiz
Holding A.S.ye ait ¢cok glgli, bilinen, fakat uzun slredir
pazarlama iletisimi yapilmayan markalari da 6z markalar
catisi altinda yonetmektedir. Bu degerli markalarin,
marka degerlerinden uzaklagmadan, pazarlama

iletisim stratejilerini belirleyerek, yenilikgi bir bakig
acisiyla rekabette 6ne c¢ikaran degdisimlerle tasarlayip

B|11

@

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

Em <2

Tarkiye'nin dort bir yaninda Bizim Toptan musterileri ile
bulusturarak ekonomiye katki saglamaktadir.

Musteri bazl portfdy yonetimi odaginda, misteri
ihtiyaglarini kanal odakl karsilayan, kalite glivence
prosedirlerine ve saglik standartlarina uygun ariinler
Greten Bizim Toptan, Grlnlerini glg¢li lansman planlari
ile desteklemektedir.

TUm pazarlama ve ticari mecralarda iletisimini yaparak,
tuketicide farkindalik ve marka bilinirligini saglamakta,
misteri sadakatini artirmaktadir.

22 marka, 41 kategori, 435 Uriinden olusan Bizim Toptan'in
&z Marka/Own Brand (rinleri, 2022 yilinda is hacmini

ciro bazinda 1,7 milyar TL artirarak %120’leri asan oranda
blylme ile 3,1 milyar TL blyklige ulagmistir. Bu blylime
ile Bizim Toptan’in sigara, seker harig satis gelirleri igindeki
payl gegen yilin ayni dénemine goére 1,7 puan artarak

2022 YILI FAALIYETLERI

yaklasik %28 seviyesine yiikselmistir. Oz markal Griinlerin
ulastigi tekil musteri sayisi ise gegen yilin ayni donemine
gore %9,2 artigla 1,8 milyon musteriye ytkselmistir.

2022 yilinda 6z markali Grlnlerin performansinda devam eden
glgcli iyilesmenin arkasinda, kalite odakli yapi ile yapilan yeni
lansmanlarin katkisi da buydiktir. Yil icinde 6z markali Grtin
portféyline yapilan lansmanlar agagida yer almaktadir:

* Ulker Bizim Topraklardan bakliyat iiriinleri ve piring

serisi

* Aytag tahin helvasi

* Aytag Piknik tahin pekmez

¢ Komili Limon Kolonyasi serisi
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* Besler sirke, nar eksisi sos serisi

® Suzz yag ¢ozucl

e Omir yarim yagli peynir, yogurt Griinleri
e Aytac ve Omiir markali kasar peynirleri
* Ayta¢ domates salgasi

Oz markali Giriin portfdyiinii; 6zel markalar ekibi,

kalite glivence ekibi, ticaret ekipleri, tim satis ve

saha ekipleri, tedarik planlama ekibinin kolektif
sorumluluklari ile yoneten Bizim Toptan, gelecek yillarda
da gii¢li yeni markalar ve Grlin gruplari ile musteri
odakli marka yonetimini stirdirmeye devam edecektir.

SURDURULEBILIRLIK BAKIS AGISIYLA CALISILAN 6z
MARKALI URUNLER

Surddrulebilirlik ve yerellik tluketici igin artik gok dnemli
olup, tiketici Grin tercihinde diinyanin gelecegini

ve sagligini 6nemsemektedir. Cevresel faktorlerin
tiketicinin Grln tercihlerini etkiledigi sartlarda,
aligverisginin ¢cevre duyarh Grlnlere ilgisi artmaktadir.
Bu farkindaliktan yola gikarak tlketicilerimiz igin,
stirdirilebilir gelecek ilkemiz ile Ulkemizin topraklarinda
ciftgimizin emegi ile, %100 yerli Uretim, lezzet profili

ve pisme performansi yiiksek Ulker Bizim Topraklardan
Bakliyat ve Piring Urlnleri satisa sunulmustur.

2022 yili basinda %100 yerli ve ylksek kalite Grin
hedefi ile pazar lideri ve esdeger Urlnlerin analizleri
yaptirilmistir. En iyi Griine ulagsmaya odaklanip koku,
gorindm, tat, kivam, pisme performansi parametreleri
icin testler yapilarak, yerli Griin spesifikasyonlari

hazirlanmistir.

Uretimde iilkemiz topraklarinda yetisen, degerli ve
kaliteli yerli tohum kullaniimistir.

Sardarulebilir tarim ilkesi gozetilerek tGlkemizdeki tarim
ve ciftgilige katkida bulunulmus, kiresel gida krizi
ortaminda surdurilebilir tarim desteklenmistir.

Pozitif cevresel etki yaklasimi ile, Anadolu’da kullanilan
yerli tohum ve yerli Gretim ile Gretimden rafa gelene
kadar daha az tasima, daha dusuk ¢evresel etkiyle
misteriye ulagsmasi, sirdirilebilir olarak Gretilmesi
saglanmistir. Bédylece Ulker Bizim Topraklardan bakliyat
ve piring serisi altinda, tamami yerli tohumla ve
Turkiye'de Uretilen 1 kg, 2,5 kg ve 25 kg olmak lzere 18
yeni Urlinlin satigI baglamistir.

Sirdurulebilir gida hedefi dogrultusunda, Grinlerin
yerli tohum ve yerli Giretim ile yapildiginin ambalajdan
itibaren iletisimi gerceklestirilmistir. Ambalajlara
konumlandirilan karekodlarla Grinlerin hikayesi

ve tarihgesi paylasiimistir. Boylelikle musterilerde
strdurilebilir gida farkindaligi da artirilmaya
cahsilmistir.

Uriin grubunun gérinirligini artirmak igin

magaza i¢i uygulamalarda, atil stantlardan yeniden
tasarlanan geri dontsum odakli stantlar kullaniimistir.
Dijital iletisim odakh kullanilan Grin tarif videolari
cekilerek ‘Surdurdlebilir Tarifler’ temasi altinda israfin
online gegen videolar hazirlanmigtir. Bizim Toptan,
slirdirilebilirlik bakis agisiyla, mUsterilerini ve
ekonomiyi desteklemeye devam edecektir.

*Ulker Bizim Topraklardan Filmimize
QR Kodu Okutarak Ulasabilirsiniz.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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Yatirimlar ve Yatirim

Politikasi

Bizim Toptan, alaninda 6ncii ticaret platformu olarak 2022 yilinda hem magaza

sayisinda, hem cok kanalli satis ydontemlerinde hem de dijital yapisinda gelisim

gostermistir.

Bizim Toptan yeni magaza yatirimlarinin tamamina
yakinini kendi 6z kaynaklarini kullanarak finanse
etmekte, zaman zaman piyasanin sundugu uzun vadeli
finansman imkanlarini (leasing) da kullanmaktadir.

Sadece fiziki magazalariyla degil, ¢ok kanalli satig
yontemleri ile de Turkiye genelinde en yaygin toptan
satis agina sahip olan Bizim Toptan, alaninda 6nci
ticaret platformu olarak 2022 yilinda yilinda yaklagik
293 milyon TL yatirim harcamasi yaparak hem magaza
sayisinda hem ¢ok kanalli satis yontemlerinde hem de
dijital yapisinda gelisim gdstermistir.

Sirket 2022 yilinda 7 yeni magaza agmis, 2 magazasinin
yerini degistirmis ve yili 72 ilde 180 magazaya ulasarak
tamamlanmistir. Ayrica genigleyen ¢ok kanalli yapisina
daha verimli sekilde hizmet sunmak amaciyla Gebze,
Erzurum ve Adana’da yer alan ana depolarina bir
yenisini daha eklemis, yilin sonunda Denizli'de yeni bir
depo daha agmistir. Bizim Toptan’in ana depolarinin
yaninda soguk Urinlerin dagitimini yaptigr 7 soguk
deposu daha bulunmaktadir.

Sirketin yatirim harcamalari iginde yer alan mal tedariki
is ortakhigi modeli olan SEC, verimliligi yliksek yapisi

ile gl¢li buylmesini 2022 yilinda da devam ettirerek
magaza sayisini 1.726’dan 2.409a ylkseltmistir. SEC is
ortadi sayisindaki gelisim, magaza basi is ortagi sayisini
ve beraberinde verimliligi de olumlu etkilemektedir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

Bizim Toptan'in ev disi tiketim sektoériinde mikro
dagitim kanali olan, Profesyonel Satis Glici PROSAF,
2022 yilinda da musteri sayisi ve gesitliligini artirirken,
operasyonlarini ylrittigi magaza sayisini da artirarak
cografi yayginligini genigletmistir. Bizim Toptan’in
dijitallesme odagindaki calismalarindan biri olarak
2022 yil sonunda PROSAF da dijitallesmis ve www.
prosaf.com.tr canliya alinmistir. Yapay zeka destedi ile
dijitaldeki muUsterilerin aligveris deneyiminin iyilesmesi
ve operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmistir.

Yenilenen internet sitesinden sonra sirket, “Bizim
Toptan Market” mobil uygulamasini da yil iginde
canliya alarak musterilerine daha hizli ve kolay aligveris
deneyimi saglamak amaciyla dnemli bir adim atmigtir.

Cok kanalli satis yapisini dijital deneyim ve yapay
zeka uygulamalari ile gelistiren sirket, 2020 yilindan
itibaren stirdirdigu ERP gegisi projesini 2022

yilinin ilk geyreginde tamamlayarak canliya almistir.
Kurulusundan bu yana kullandigi kurumsal kaynak
planlama sistemini, yeni ve modern SAP yapisi ile
glincelleyen sirket, dijitallesme ve yapay zeka destekli
projelerin hiz kazanmasi igin gereken alt yapiya da
ulagmistir.

2022 YILI FAALIYETLERI

DiJiTALLE$ME ODAKLI CALISMALAR DEVAM EDECEK
Bilgi Teknolojileri Direktorligindeki genis ekibi ile bilgi
guvenligi, yonetisim, altyapi ve operasyon konularinin

yaninda is uygulamalari, ERP ve dijital ticaret konularina

odakh birimler olusturan Bizim Toptan, 2023 yilinda
da dijitallesme odakli ¢ok kanalli satis modelinde,
alternatif satisg kanallarinin dijitallesmesi ve gelisimi ile
misteri deneyimini iyilestirerek magaza verimliliklerini
de gelistirmeyi sirdlrecektir.
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ERP gecisi
projesini 2022
yihnin ilk gceyreginde
tamamlayarak canliya

almistir.
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Insan
Kaynaklari

SURDURULEBILIRLIK

2.853 personele dogrudan is imkani saglayan ve yaygin magaza agi ile bélgesel
istihdama katkida bulunan Bizim Toptan, mesleki ve kisisel egitim siireclerini 6n

planda tutmaktadir.

Bizim Toptan hem kisisel hem mesleki gelisimleri igin
egitim faaliyetleri ile zenginlestirdigi insan kaynaklari
politikasiyla, galisanlarinin yaninda yer almaktadir.

Rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilinciyle hareket eden Bizim Toptan, insan kaynaklari
politikalarini da bu dogrultuda tasarlamakta ve
gelistirmektedir. 2.853 personele dogrudan is

imkani saglayan ve yaygin magaza agdi ile bolgesel
istihdama katkida bulunan Bizim Toptan, mesleki ve
kisisel egitim siireclerini n planda tutmaktadir. insan
kaynaklari alanindaki stratejiyi, calisanlarin sirkete olan
baghliklarini ve kendi aralarindaki is birligini gelistirerek
rekabet gliclini ileriye tagimaktadir.

2002 yilindan bu yana sergiledigi hizli ylikseligle
Tirkiye’'nin sayili sirketleri arasina giren Bizim Toptan’in
bu basarisinda, alaninda uzman, hedefe odaklanmis,
nitelikli igler ¢ikaran galisanlarin katkisi bayuktir.

Bizim Toptan’in insan Kaynaklari Politikasi;

* Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

* Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi igin,
organizasyonun buglnki ve gelecekteki
ihtiyaglarini analiz etmek, bu ihtiyaglara en uygun
organizasyonu dizayn etmek ve insan kaynagini
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gelistirecek sistemleri kurmak,

e Sirketin stratejilerini, faaliyet gosterdigi alanda
(perakendecilik/ toptanci market) standartlari
yukari gcekecek, misteri memnuniyeti anlayisi ile
strdirdlebilir kalite, sayginlk ve sektérel liderligi
saglamak Gzere yapilandirarak, Glkemizin en ¢cok
calisiimak istenen sirketlerinden olmak,

* Rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilincinden hareket ederek, ¢alisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon dlizeyini ylkseltmek,
sirkete olan baglilik ve galisanlar arasi is birligini
strekli gelistirerek rekabet glcini ileriye tagsimak,

* Sirekli egitimler ile insan kaynagimizi ve isimizi
gelistirmek,

* “Mutlu Calisan Mutlu Misteri” anlayisini stirdirmek
Gzerine kuruludur.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2.853 personele
dogrudan is imkani saglamakta olup, genis ve
yaygin magaza agi ile bolgesel istihdama da katkida
bulunmaktadir. Calisanlarin gogunlugu tam zamanl
calisanlardan olugmaktadir.

Bizim Toptan Kendi is Giiciinii Yetistirmeye Onem Verir
Bizim Toptan, 2017 yilinda baslattigi B-Raise Magaza
Yonetici Yetistirme programini gesitlendirerek B-Raise
catisi altinda B-Raise Store (Magaza YOneticisi), B-Raise

SURDURULEBILIRLIK

Customer Services (Misteri Temsilcisi), B-Raise
Sales (Satis Temsilcisi) ve B-Raise Campus gibi ¢esitli
alanlarda yetistirme programlari ile kendi is gliclini
yetistirmeye verdigi 6nemi siirdirmektedir.

Sirket ayrica geng yeteneklere de firsat vermekte,
genclere hem staj hem de sonrasinda is imkani
sunan ve onlara deneyimleri sirasinda destek olan bir
sirket olmaya 6nem vermektedir. Bu kapsamda Yildiz
Holding’in yUrittiga JOB ise alim siirecinde 2022
yilinda 4 yeni mezunu blnyesine katmistir.

Sirket, kendi igerisinde adil (i¢ licret dengesi), piyasada
rekabetci (dis lcret dengesi), yliksek performansi
destekleyen Ucretlendirme ve yan haklar politikalarini
benimsemektedir.

Sirket genelinde kullanilan tim is strecleri TSE
tarafindan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
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ile beraber 2019 yilinda ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemiyle belgelenmistir. Tim dokimanlar,
calisanlarin erisebilecedi Dokiiman Yonetim Sistemi
QDMS lizerinden yetki/sorumluluk alanlari itibariyla
paylasiimaktadir.

Yenilikgilik ve degisimi odagina alan Bizim

Toptan Ailesi, her ceyrek dénemde tiim ekibini
sirketteki gelismelerden, basari hikayelerinden,
odillendirmelerden haberdar edebilmek igin i¢ iletisim
bilteni “BiZDEN"i yayimlamaktadir. Ayrica, Bizim
Toptan tim calisanlari ile birlikte 12 Aralik Magazacilik
GUn0'nu kutlayarak, sektore olan baghligin ¢alisanlar
arasinda gelismesine de destek vermektedir.

*2022 Yili Magazacilik Gini Videomuzu
izlemek icin QR Kodu Okutabilirsiniz

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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Sosyal
Sorumluluk

SURDURULEBILIRLIK

Tiirkiye’nin alaninda lider kurulusu Bizim Toptan; sosyal sorumluluk bilinci ile sirket

politikalarini cevre, egitim ve kamu sagligina saygili bir cercevede olusturmakta, bu

alanlarda topluma onciiliik etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektore onciliik eden Bizim Toptan,
gercgeklestirdigi islemler ve magaza isletmelerinde
cevre, saglik ve glivenlik kanunlari gergevesinde
hareket etmektedir. Sirket politikasi geregi is stratejisi;
etik ve sosyal sorumluluk ilkeleri gcercevesinde
uygulanmaktadir. Bu amagla, Sirket’in glinlik ticari
faaliyetleri konusundaki calismalarin sosyal ve
cevresel etkileri géz 6nlinde bulundurulmaktadir.
Sirket yonetimi; faaliyetler, islemler ve magazalarin
isletmesinin tim gevre, saglk ve glivenlik kanunlarina
uygun olarak gercgeklestirildigi kanaatindedir.

Bizim Toptan, Yildiz Holding A.S. grup sirketi olarak, ana
ortaginin katildigi sosyal sorumluluk ¢alismalarina da
destek vermektedir. Bu amagla 2014 yilindan bu yana
her yil oldugu gibi, 2022 yilinda da “Mutlu Et Mutlu OI"
gunind kutlamigtir. “Mutlu Et Mutlu OI”” glintine ozel
hediyeler calisanlara dagitilmistir. Bugline 6zel kiguk
ikramlar ile musterilerini mutlu ederken, tim ¢alisanlar
adina da l6semili ve kan hastasi gocuklarin saglhk

ve egitim basta olmak Uzere her tirll ihtiyaglarinin
saglanmasina destek olmak igin LOSEV'e bagista
bulunulmustur.
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GUZEL BiR HAREKET EKiBi GUZEL iSLERE DEVAM
EDIYOR

Bizim Toptan, insan Kaynaklari’'nin liderliginde kadin
calisanlar tarafindan olusturulan sosyal sorumluluk
grubu “Glizel Bir Hareket” ekibi ile 2018 yilinda
baslattigi guizel iglere 2022 yilinda da devam etmistir.

Ramazan déneminde baslatilan yardim kampanyasi
ile Bizim Toptan Genel Merkez galisanlarinin katkilari
sayesinde ihtiyag¢ sahibi ailelere yardim kolisi
ulastiriimistir. Yine bu dénemde Gebze Kapali Kadin
Cezaevi'nde mahkum anneleri ile birlikte kalmak
zorunda olan 0-6 yas ¢ocuklara oyuncak yardimi
yapilmistir.

Kitiphaneler haftasinda Sanliurfa'da bulunan
bir ilkokulun kitiiphanesine kitap bagisi
gergeklestirilmistir.

istanbul'da Milli Egitim Bakanlhigi'na bagl bir
anaokuluna gida yardimi yapiimistir.

Kadikéy Moda Lisesinin Asgilik bolim 6grencilerinin,
ihtiyag sahibi 6grenciler icin yapacaklari yemekler igin
gida yardimi yapilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

12 Aralik Magazacilik Glini’'nde, Agri'da bir ilkokulun
ihtiyag sahibi 6grencilerinin kiglk kiyafet ihtiyaci
karsilanmistir.

Bizim Toptan, galisanlarina olan sosyallesme ve
motivasyon sorumlulugunu da yerine getirmektedir.
2018 yilinda bagladigi seminerlerini, pandemi nedeniyle
2020 yilinda dijital platforma tagimistir. Bu tarihten
sonra da dijitallesen ve gelisen ¢alisma kosullari

ile uyumlu olarak dijital platformdaki seminerlerini
devam ettirmistir. Sirket, 2022 yili boyunca da her
ay konusunda uzman bir profesyoneli ¢alisanlari

ile bulugturmustur. Calisanlarin, glvenli siirlisten
motivasyona, saglikli beslenmeden is hayatinda
profesyonel durusa kadar birgok farkli konuda isin
uzmanlarindan bilgi almasi saglanmistir.

Al

insan Kaynaklari'nin
liderliginde kadin
calisanlar tarafindan

olusturulan sosyal sorumluluk
grubu “Giizel Bir Hareket"’ ‘
ekibi glzel igslere 2022
yilinda da devam
etmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Yaklasimi ve Stratejisi

Bizim Toptan, tiim bu iyi uygulamalari ve sektoriindeki gelismeleri takip ederek

diinyanin korunmasina, toplumun ve insanligin gelisimine daha da fazla katkida

bulunmayi ve is yapisini siirdiiriilebilir sekilde gelistirmeyi hedefleyen bir yaklagimi

benimsemektedir.

Dlnya Ekonomik Forumu 2022 Kiiresel Riskler
Raporu’nda belirtilen en 6nemli kiresel risklerin
basinda iklim krizi ve gevresel sorunlar yer alirken
sosyal riskler de kisa vadedeki etkiler arasinda yer
almaktadir. Dijitallesme ve hizli kentlesme gibi kiiresel
egilimler diinyadaki etkisini artirirken iklim sorunu ve
global gelismeler gida ve tedarik zinciri stireglerinde
etkili olmaktadir. Diinyada gergeklesen tim degisim
slirecleri ve sonucunda bireysel tercihlerin ve
beklentilerin farklilagsmasi, sektor ayirt etmeksizin is
dinyasinda da dénlisiimi beraberinde getirmektedir.

Gida ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren bir
sirket olarak bu trendleri ve gelismeleri yakindan
gozlemleyerek ve gerekli aksiyonlari alarak rekabet
avantajini koruyabilecegini bilen Bizim Toptan, Yildiz
Holding tarafindan “Bu Dlinya Bizim” yaklagimiyla
baslatilan strdirulebilirlik dénidsiminde Gzerine
diseni yapmaya, bu dogrultuda faaliyetlerinin gevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini ydonetmeye devam
etmektedir.

Bizim Toptan’in ana ortagi ve Turkiye'nin dnce gelen
gruplarindan olan Yildiz Holding’in 2021 yilinda
kurdugu Yildiz Holding Surduralebilirlik Yonlendirme
Komitesi, Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Ulker sponsorlugunda Yildiz Holding Yénetim

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEO’su Mehmet Tutlnci
baskanliginda Holding bilinyesinde strateji ve hedeflerin
yonlendirilmesinden sorumlu bulunmaktadir.

Gergeklestirilen kritik strdurilebilirlik projelerinin
konsolidasyonunu, koordinasyonunu, olasi ig

birligi imkanlarinin takibini, hedef ve stratejilerini
ylrtitmektedir. Bizim Toptan CEO’su Hiseyin Balci’'nin
da Uyesi oldugu Yildiz Holding Sirdurdlebilirlik
Platformu, Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Ulker sponsorlugunda ve Siirdiiriilebilirlik Yénlendirme
Komitesi liderliginde ¢alismalarini yirGtmektedir.
Platform, sirketlerin st diizey temsili ile sirketler
arasinda strdurulebilirlige iligkin aktif bilgi akisi
gergeklestirilmesine imkan saglamaktadir. Bu sayede
platform sirketleri arasinda iyi uygulamalar paylasilarak
birbirinden 6grenme tesvik edilmektedir.

Bizim Toptan, tim bu iyi uygulamalari ve sektérindeki
gelismeleri takip ederek diinyanin korunmasina,
toplumun ve insanligin gelisimine daha da fazla
katkida bulunmayi ve is yapisini strdirilebilir sekilde
gelistirmeyi hedefleyen bir yaklagimi benimsemektedir.
Bu amagla sirdurilebilirlik alaninda 6nci kiiresel
sirketler arasinda yer alma hedefiyle caligmakta,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerini

yatirim kararlarina dahil etmektedir. Sahip oldugu

SURDURULEBILIRLIK

Sirdurulebilirlik Komitesi liderliginde ve 2019 yilinda
Surddirilebilirlik Komitesi altinda ¢aligmalar ylritmek
icin kurulan Alt Komisyon (galigma grubu) aracilidi ile
sirket genelinde sirdirilebilirlikle ilgili galigmalari
gerceklestirip, yillik olarak hazirladigi strdurulebilirlik
raporlari araciligi ile tim paydaslarina bilgi
paylasiminda bulunmaktadir.
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Bizim Toptan, cevresel,
sosyal ve yonetisim
(CSY) risklerini
yatirnm kararlarina .
dahil etmektedir.
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Ilkeleri Uyum Beyani

GENEL iLKELER

Bizim Toptan'da gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulari Yonetim Kurulu onayi ve Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili sponsorlugunda olusturulmus, Genel
Mudur’lin bagkanlik ettigi Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan yonetilmektedir. Komite Baskani (Genel
Mudir) dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’na raporlama
yapmaktadir.

Komite, sirketin ulagsmak istedigi vizyonu
dogrultusunda uzun vadeli deger tretmek; ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerden kaynaklanabilecek
risklerin yonetilmesi igin gerekli strateji, politika ve
hedeflerin kurumsal yénetim ilkeleri ile birlikte Sirket
karar, yonetim ve slreclerine uyarlanmasini takip
etmektedir. Y1l igerisinde en az iki kere toplanarak
calismalarini planlayan Sardurilebilirlik Komitesi,
slirdirilebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi
amacilyla galigmalar ylritmek ve bu dogrultuda
projeler gelistirmek; strdirilebilirlik konusunda ulusal
ve uluslararasi gelismeleri takip etmek; strdurdlebilirlik
stratejisi, hedefleri, yol haritalari ve politikalarini
olusturmak; sosyal, gevresel ve kurumsal yonetim
konularinda riskleri proaktif bir sekilde yoneterek
sirketin sUrdurilebilirlik stratejisi ve politikasina yon
vermek; sirketin strdirdlebilirlik ile ilgili yol haritasi ve
uygulamalarindaki gelismeleri takip etmek, hedefler
koymak, bu dogrultuda performans olgitlerini
belirlemek, hedefler dogrultusunda performansi
denetlemek ve sirketin tim ilgili birimlerinin siirece
aktif katiimini saglamak gibi sorumluluklara sahiptir.
Surdurdlebilirlik Komitesi'nde Genel Mudir, Yatirimei
iliskileri Kidemli Midrii, Pazarlama ve Miisteri iliskileri
Direktéri, insan Kaynaklari Direktérii, Tedarik Zinciri ve
Kanal Gelistirme Direktor(i, Pazarlama Miduri, Marka
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Yoneticisi, Cevre Yonetim Temsilcisi, Kalite Yoneticisi
ve Proje Yoneticisi gibi Sirket’'in 6nemli boélimlerinden
yoneticiler aktif rol almaktadir. Ayrica, alt komisyon
(Calisma Grubu) da olusturulmus olup, Ozel Kanallar
Satis Midiiri, Sirekli lyilestirme Yoéneticisi, Talep
Planlama ve Tedarik Zinciri Midiiri, insan Kaynaklari
Miidiiri, Kalite Uzmani, iade ve imha Sorumlusu, Bilgi
Teknolojileri ve Finans Direktorligiinden bir temsilci
Calisma Grubu iginde yer almaktadir.

CSY kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler her
haltkarda ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya
actklanmasi igin belirlenen azami siireler icerisinde
kalacak sekilde Genel Midiir’e ve sirket yonetim
ekibine raporlanmakta; strdurilebilirlik performansi,
her yil yayinlanan strdurilebilirlik raporu iginde yer
almaktadir. Bizim Toptan Surdurilebilirlik Komitesi'nde
alinan kararlar Komite Baskani araciligiyla Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Bizim Toptan, is slreglerine veya urin ve hizmetlere
yonelik srdirilebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetleri konusunda surekli olarak
calismakta ve bu gcalismalari operasyonel faaliyetlerine
uygulama konusunda basaril aksiyonlar almaktadir

ve her yil is slrecleri kapsaminda mevcut ve yeni
projelerde gelistirmeler yapilmaktadir.

Siardurulebilirlik performansi 2017 yilindan itibaren
her yil stirdirilebilirlik raporu kapsaminda ve faaliyet
raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ayrica, ortakhgin
konumu, performansi ve gelisimine iligskin bilgiler ara
dénem ve yillik faaliyet raporunun yani sira sirketin
kurumsal internet sitesinde yer alan sunumlar vasitasi
ile paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Sirket, strdurulebilirlik raporlari vasitasiyla faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdurlebilir Kalkinma
Amaglari’ndan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi
vermekte, seffaflik ve glvenilirlik konusuna azami 6zen
gostererek, dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda oncelikli konular hakkinda gelismeleri
raporlari aracihgiyla agiklamaktadir.

Sirket, 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi

icin azami gcaba gostermektedir. Strdirilebilirlik
konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bizim Toptan,
sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri

ve egitimler ile stirdurdlebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda da
calismaktadir. Sirketin riigvet ve yolsuzlukla micadele
ile vergisel agidan dirUstlik ilkesine yonelik politikalari
bulunmakta olup, kamuya agiklanmaktadir.

Sirketin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agilan bir davasi mevcut degildir.
Bizim Toptan, SPK “Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi” kapsaminda yayinlanan ilkelerin buyuk bir
bolimine gondllilik ilkesi kapsaminda 2017 yilindan
bu yana kamuya agik olarak yayinladigi Strdurlebilirlik
Raporlari ile uyum gostermektedir.

Bizim Toptan, “Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
kapsaminda henliz uygulamaya konulmamis olan;

* Kisa ve uzun vadeli hedeflerin belirlenerek kamuya
aciklanmasi,

* CSY Kilit Performans Gostergelerinin (KPG)
belirlenerek ve yillar bazinda kargilastirmali olarak
aciklanmasi, KPG’lerin yerel ve uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla birlikte sunulmasi,

® Sunulan driinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisinin 6nlenmesi veya minimize etme
program ya da prosedurlerinin agiklanmasi,

e Uclinci taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlari,

75

* Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olup olmadigi,

* Biriken ya da salinan karbon kredisi,

* Karbon fiyatlandirmasi,

* Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarlh kesimlerin veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agiklanmasi,

* Uluslararasi kuruluglara tiye olma ve uluslararasi
ilkelerin imzacisi olma

konulari Gizerinde galisiimalar stirdirmekte olup;
Sirketin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Nitekim sirket, daha 6nce aksiyon almadigi
“yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir

veya dustk karbonlu elektrige gegis konusunda”
2022 yili iginde galismalar yapmaya baslamistir. Bu
amacla Gebze'de yer alan magazasinin ¢atisina 1.288
metrekarelik glines enerjisi sistemi kurdurmustur.
2022 yili sonunda ingaati tamamlanan 264 kwp kurulu
glg kapasitesindeki sistem ile, Gebze magazasinin
ihtiyaci olan elektrigin %107’si glines enerjisinden
faydalanilarak tretilecektir.

Bizim Toptan, 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST
Surdirulebilirlik Endeksi iginde yer almaktadir.

CEVRESEL iLKELER

iklim degisikliginin etkilerinin giderek artmasi ve
buna bagli olarak yasanan asiri hava olaylari, sel
baskinlari ve kurakliklar sonucu ekilebilir alanlar
daralmaktadir. Diinya Kaynaklari Enstitisi’'ne

(World Resources Institute- WRI) gére 2040 yilina
gelindiginde diinyadaki tarim alanlarinin %40'1nin

su stresiyle karsi karsiya kalacagi ongoraltyor.
Tarimsal faaliyetlerin strduralebilirligi igin risk
olusturan bu durum karsisinda, Tarimsal faaliyetlerin
slrdurulebilirligi igin risk olusturan bu durumlar
karsisinda, cirosunun yarisindan fazlasini gidadan
saglayan ve topraga bagh bir sirket olarak Bizim Toptan,
sorumluluklari oldugunun bilincindedir. Bu sebeple,
sirket faaliyetlerinden kaynaklanan karbon saliminim
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azaltmaya, enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler
gelistirerek faaliyetlerinin gevresel etkilerini azaltmaya
calismaktadir. Ayrica su ve atik yonetimi kapsaminda iyi
uygulamalari arastirarak operasyonlarini sirdarilebilir
hale getirmeyi hedeflemektedir.

Bizim Toptan, istiraki oldugu Yildiz Holding’in, gevresel
kosullari korumaya ve iyilestirmeye odaklanan Diinyayi
Korumak séylemini rehber alarak; faaliyetlerinin gcevre
Uzerinde biraktigi etkileri belirlemekte, enerji, su ve
atik 6zelinde performansini her gegen giin iyilestirmeyi
amagclamaktadir. Cevreye ve diinyaya karsi sorumluluk
bilincinin yaninda Sirket, yasal zorunluklara ve
dizenlemelere de uyum saglamaktadir.

Sirketin, gevresel etkisini azaltmak tzere belirdigi temel
odak alanlari;

* Calisanlarin ve ilgili tim paydaslarin destek ve
katihmlari ile is hedefleri dogrultusunda gevre
bilincinin gelistirilmesini ve gevrenin korunmasini
saglamak,

e Atiklari kaynaginda azaltmak, yeniden
degerlendirmek ve dogal kaynaklari verimli
kullanmak,

* Enerjiyi verimli kullanarak karbon ayak izini
azaltmak,

* Misterilerine sundugu Urinlerin yagsam dénguisu
temelinde sirdurdlebilir olmasini saglamak,

* Cevreileilgili tim uygunluk yakumlultklerini
yerine getirmek unsurlarindan olusmaktadir.

Bizim Toptan’in, perakende sektériinde faaliyet gosteren
bir sirket olarak baglica gevresel etkilerini lojistik kaynakli
karbon salimlari, depo ve marketlerdeki enerji tiketimi
ve ambalaj atiklari olusturmaktadir. Bu etkiyi sistematik
sekilde yonetmek lizere, 2019 yilinda tim Bizim Toptan
magazalari ve genel merkezi kapsayan ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi edinilmistir. Belge
tetkikleri yillik olarak TSE tarafindan yapilmakta olup
gerceklestirilen tetkikler sonucunda belge gecerliligi
devam etmektedir. En son 2022 yili Agustos ayinda TSE
tarafindan gercgeklestirilen denetimler sonrasinda hig bir
hata gorulmeksizin s6z konusu sertifika yenilenmistir.
Sirketteki, belge ve doklimanlar tiim ¢alisanlarin
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erisebilecegdi intranet sistemi olan Kalite Sistem Dokiman
Yénetim Sistemi lizerinden paylasilarak, 1ISO 14001
Standardi'nin gerekliliklerine yénelik tim galismalar
slirekli olarak ilgili birim yoneticilerine ve yilda bir kez st
yonetime raporlanmaktadir.

Sirket, 6zenli galigmalari neticesinde 2022 yilinda
herhangi bir gevre cezasi almamistir. Sirketin
faaliyetleri nedeniyle olumsuz ¢evresel kosullarin
isin Gzerindeki etkisini dnlemek amaciyla tanimladigi
cevresel riskler agsagidaki gibidir:

* Sirketin politikasini, vizyonunu misyonunu

etkileyen riskler,

e ilgili taraflar ve sirketi etkileyen ic ve dis gevre

analizinden kaynaklanan riskler,

* Cevre Yonetim Sistemi'nin genelini etkileyen ortak

riskler,

* Sirketin gevreye olan etkilerinden dogan riskler.
Sirket, s6z konusu riskleri en aza indirmek igin
calismalarini artirarak devam ettirmektedir. 2022'de
cevre performansini iyilestirmek lGzere enerji verimliligi,
altyapi iyilestirme ve atiklarin azaltilmasi konularina
odaklanilmaya devam edilmistir. Bizim Toptan Cevre
Politikasi'na ve Cevre Yonetim Sistemine iliskin Temel
Esaslar’a buradan ulasgilabilmektedir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan
Sirdurilebilirlik Raporunda yer verilecek gevresel
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
veri toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar agiklanmaktadir. Ayni zamanda Sirdurulebilirlik
konusunun incelendigi Surdurilebilirlik Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarinin yani sira ilgili komitelerde
gorev alan Ust dlzey yoneticilere iliskin bilgi Sirket
faaliyet raporu ve sirdurilebilirlik raporunda ayrica
actklanmaktadir. Sirketin son bes yilda yayinladigi
strdurulebilirlik raporlari (2017-2021 yillarina

yonelik raporlar) yatirimci iligkileri web sitesinin
surdirulebilirlik sekmesi altinda yer almaktadir.

Bizim Toptan, toplumsal duyarlilikla hareket ederek

hem sosyal hem cevresel meselelerin ¢éziim stirecine
katki saglamayi hedeflemekte, bu konularda kurumsal
sosyal sorumlulukla hareket etmek Uizere projeler
gelistirmektedir. Bu amagla, Cevre Yonetimi Sistemi’nin

SURDURULEBILIRLIK

kapsaminin anlagilmasi ve sistemin galisanlar tarafindan
benimsenerek sistematik sekilde gevre yonetimini
gerceklestirmek Uzere stok sayim ekibi, genel midurlik
calisanlari ve bolge midirlerinden olusan ekibe TS EN ISO
14001:2015 Temel Cevre ve i¢ Tetkikgi egitimi verilmistir.
Ayrica tum ¢alisanlarin gevre bilincini gelistirmek Gzere
s6z konusu egitim icerigi intranet sistemi Oncampus’e
zorunlu egitim kategorisinde yuklenmistir.

iklim krizi ile miicadelede Yildiz Holding’in “Bu Diinya
Bizim” surdirdlebilirlik stratejisini benimseyen Bizim
Toptan, gevresel sorunlar olan enerji ydonetimi, ambalaj ve
atik yonetiminin yani sira su kullanimina iligkin galigmalar
is modeline uygun olarak yonetmekte bu konuya iligkin
hedefler belirleyerek stratejiler gelistirmektedir.

Bizim Toptan, slrdurulebilir tarimi ve cevreye duyarli
Urlnleri tesvik etme amaciyla, magazalarinda elektrik
tasarrufu saglayan led ampdller, cevreye duyarli
muhtelif organik Grlnlerin satigini yapmaktadir ve bu
Gran cesitlerini artirmayi hedeflemektedir. Ayrica 2022
yilinda, tamami Tiirkiye topraklarinda yetisen, degerli
ve kaliteli yerli tohumu kullanarak ve Gretimden rafa
gelene kadarki tim siregte dusuk cevresel etki prensibi
korunarak Uretilmis olan Bizim Topraklardan Bakliyat ve
Piring serisi (iriin grubunun lansmanini yapmistir. Oz
markali Grin portfoylne ekledigi Bizim Topraklardan
Bakliyat ve Piring serisi ile sirket, kiiresel gida kriz
ortaminda, slrdurulebilir tarim ilkesini gozeterek Ulke
tarim ve ¢iftgiligine katkida bulunmayr amacglamistir.

ENERJi YONETiMI

Sirket, faaliyet gosterdigi perakende sektoriinde
baslica gevresel etkilerine odaklanarak lojistik ve
operasyon kaynakli sera gazi salimini azaltmak ve
operasyonlarinda enerji verimliligi saglamak lzere
calismaktadir. Sirket, enerji verimligi kapsaminda
iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerinde altyapiyi
iyilestirmis, rota optimizasyonu g¢aligmalarini yapmistir.
Enerji tiketimini kontrol etmek amaciyla sogutma,
iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerinin alt yapi
entegrasyon galismalarini tamamlamistir. Tim
magazalarinda uzaktan izleme sistemi ile enerji yonetim
sistemine uygun rehabilitasyonu gergeklestiren Bizim
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Toptan, 2021 yilindan itibaren tim magazalarin saatlik,
glnlik ve aylik elektrik tiketimlerini kategori bazinda
izlemektedir. Yapilan bu enerji verimlilik yatirimlari
sonucunda, 2021 yilinda bir 6nceki yila tiiketilen toplam
elektrik enerjisi %3 oraninda azaltilmis olan sirket, 2022
yilinda eklenen 7 magaza ve ilave bir depoya karsilik
kwh bazinda sinirli bir elektrik tiketimi artisi yagsamistir.

iklim degisikliginin etkileri, dogal kaynaklarin

azalmasi ve ekosistemlerin zarar gérmesiyle tarimsal
faaliyetlerde verimliligin diigsmesi is diinyasinin, dogal
sermayenin korunmasina yonelik sorumluluk almasini
gerektirmektedir. Bizim Toptan gevresel etkisini
yoneterek ayak izini azaltmak ve etkin kaynak yonetimi
icin enerji yonetimine dnem vermektedir. Cevresel
etkiyi azaltmaya yonelik uygulamalar, kurumsal algiyi
glclendirmede ve rekabet avantaji saglamada 6nemli
bir yere sahiptir. Sirket, kurumsal vatandaslik anlayisinin
bir pargasi olan etkili gevre yonetimi ile tim paydaslar
icin daha iyi bir diinya hedefiyle ¢calismaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasi, sifir veya

dusuk karbonlu elektrige gegis konusunda ¢alismalar
devam etmektedir. Bu amagla sirket, Gebze'de yer

alan magazasinin gatisina 1.288 metrekarelik glines

enerjisi sistemi kurdurmustur. 2022 yili sonunda ingaati
tamamlanan 264 kwp kurulu gui¢ kapasitesindeki sistem ile,
Gebze magazasinin ihtiyaci olan elektrigin %107'si glines
enerjisinden faydalanilarak Uretilecektir. Yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastiriimasi igin benzeri ¢alismalarin
sayica artirlmasi da hedeflenmektedir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerde herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olmayip, raporlama
doneminde biriken veya satin alinan bir karbon
kredisi mevcut degildir ve karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.
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Bizim Toptan’in enerji tiiketimi ve sera gazi emisyonlarina yonelik verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Enerji Tiiketimi (MWh)*

Binalar yakit ve elektrik 36.078 35.205 35.734
Satin alinan elektrik * 33.491 32.572 32.995
Dogal gaz & Fueloil & LPG ** 2.255 2.295 2.387
Jenerator (dizel) ** 332 338 352

Arag yakitlari 8.536 8.686 9.037
Dizel ** 8.536 8.686 9.037
Benzin 0 o] 0]

Yenilenebilir Enerji 0 0 (0]

Satilan Enerji 0 0 (0]

Toplam Net Enerji Tiiketimi 44.614 43.891 4477

* Enerji tliketimleri, satin alinan elektrik harig, TL cinsinden temin edilmis olup, yillik ortalama birim fiyatlar (EPDK, Dogalgaz dagitim sirketleri vb. kaynaklar)
dikkate alinarak hesaplanmistir. Enerji kaynaklarinin alt degerleri ve gevrim katsayilari, 27 Ekim 2011 tarihli 287097 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan "Enerji
Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimin Artirilmasina Dair Yénetmelik" EK-2 Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerlerine Cevrim

Katsayilari tablolarindan alinmigtir.

** Ayrica, 2021 yilina y6nelik yayinlamis olan bir 6nceki faaliyet raporundaki 2020 satin alinan elektrik verisi diizeltilmistir. MWh cinsinden aktif tiiketimlerdir.
2021 dogal gaz ve dizel tiketimleri, agilan yeni magaza sayisina gére (173/170=1,0176) 1,0176 katsayi ¢arpaniyla 2020 degerlerinden iterasyon metoduyla
hesaplanmistir. 2022 Dogal gaz ve dizel tiiketimleri, agilan yeni magaza sayisina gére (180/173=1,0404) 1,0404 katsayi ¢arpaniyla 2021 degerlerinden

iterasyon metoduyla hesaplanmigtir.

Sera Gazi Salinimlari* ton CO, esdeger 2020 2021 2022
Kapsam 1 2.934,2 2.985,8 3.106,5
Araglar 2.312,3 2.353,0 2.448,1
Tesiste kullanilan yakitlar 532,7 5421 563,9
Jeneratérler (dizel) 89,2 90,8 94,4
Kapsam 2 15.973,0 15.493,8 16.119,8
Elektrik tiiketimi 15.973,0 15.493,8 16.119,8
Toplam 18.907,2 18.479,7 19.226,3

* Sera gazi emisyonlari (ton CO, esdeger) verileri TL cinsinden temin edilmis olup, ortalama bir deger olarak hesaplanmistir. Sera gazi emisyonlari GHG
protokoliine gére hesaplanmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP)katsayilari Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli'nin
(International Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir. 2021 Sera gazi salinimlari, agilan yeni magaza sayisina gére
(173/170=1,0176) 1,0176 katsayi ¢arpaniyla 2020 degerlerinden iterasyon metoduyla hesaplanmigtir. 2022 Sera gazi salinimlari, agilan yeni magaza sayisina
gore (180/173=1,0404) 1,0404 katsayi ¢arpaniyla 2020 degerlerinden iterasyon metoduyla hesaplanmigtir.

AMBALAJ VE ATIK YONETIiMI

Bizim Toptan’in operasyonel faaliyetleri nedeniyle
onemli etkilerinden olan atiklar, gevre yonetimi
kapsaminda odaklandigi temel konulardandir. Ortaya
cikan atiklarin blylk ¢ogunlugunu ambalaj atiklari
olusturmaktadir. Bu nedenle, atik yénetimi yaklagiminda
ambalaj atiklarinin geri dontsimiini esas alinmaktadir.
Sirket, atiklari siniflandirarak kaynaginda ayrigtirmakta,
lisansli firmalar araciligi ile geri donustirilmesini
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saglamaktadir. Belediyeler ve belediyeler ile anlagsmali
kurumlar araciligiyla magazadaki ambalaj atiklari
toplanmaktadir.

Ulkemizde israfin 6nlenmesi, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, atik olusumunun azaltiimasi ve atiklarin
kaynakta ayristiriimasi galismalarinin gelistirilmesi
amaciyla T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
Sifir Atik uygulamasi (www.sifiratik.gov.tr) baslatiimistir.

SURDURULEBILIRLIK

Bu kapsamda magazalarin “Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi” sertifikalandirilma streci ile birlikte atiklarin
yonetilmesi ve ayristirilip geri kazaniimasi igin
calismalar yapilarak, “Sifir Atik” belgesi igin sistem
Gzerinden her magazanin atik miktar bilgileri Entegre
Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden kayit altina alinarak
raporlanmaktadir.

Bizim Toptan, kendi geri donlisiim uygulamalarinin
yaninda, magazalarini ziyaret eden musterilerini de
geri dénisiim konusunda bilinglendirmek tzere iletisim
calismalari yapmaktadir.

* Ofis, mutfak ve depolardaki kagit, plastik, metal,
cam, elektronik ve pil atiklari ortak alanlarda
bulunan tanimli kutularda toplayarak geri
doénisime géndermektedir.

* Magazalarda olusan ve musteriler tarafindan
getirilen piller T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yetkilendirilmis Tasinabilir Pil
Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi'ne génderilmesi
kapsaminda tim magazalara atik pil kutulari
yerlestirilmistir.

* Sirket, AGED (Atik Kagit ve Geri Dontstumculer
Dernegi) ile yapilan is birligi kapsaminda 6z markali
Grlnlerini piyasadan toplayarak geri dénlsiime
gondermektedir.
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* E-ticaret faaliyeti sirdiren magazalarda
kullanilmig, yipranmis karton kutular, ambalaj
isleme makinesinde islemden gecirilerek
yUksek kaliteli yeni bir ambalaj malzemesine
donustirilmektedir. Sadece kargo ile génderilen
Urlinlerin hasar gérmemesi igin kullanilan bu
yontem ile ikinci bir ambalaj kullaniminin 6niine
gecilmektedir. Ayni zamanda ambalaj atiklari geri
kazanilarak finansal tasarruf saglamanin 6tesinde
atik olusumu azaltilmaktadir.

* Ek olarak Bizim Toptan, Deha Biodizel ve Deniz
Temiz Dernedi TURMEPA is birligi ile projeye
yuritmektedir. Bitkisel atik yaglarin pet sisede
Bizim Toptan Magazalari'nda yer alan atik
yag bidonlarina toplanmasi ve Deha Biodizel
firmasi tarafindan Bizim Toptan magazalarindaki
bidonlarda toplanan bitkisel atik yaglar i¢in litre
basina Turmepa’ya bagis yapilmasi projesi segili
magazalarda devam etmektedir.

* Ayrica, Sirket, 8 ton trinun ilgili kanallarda HGD
is birligi ile hayvan yemi operasyonu siirecinde
degerlendirilerek 3,1 milyon akilli telefonu sarj
edebilecek enerjiye sahip 26,8 ton CO, salimini
onlemistir.

Bizim Toptan’in ambalajlarda kullanilan hammaddeler
ve ambalaj atiklarina yénelik verileri agagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Ambalajlarda kullanilan hammaddeler (ton) 2020 2021 2022
Plastik (poset) 49,55 44,24 44,35
Plastik agirhk kompozit (Stretch) - 126,80 109,00
Koli kartonu* - 90,00 >
* Koli kartonu, toplam ambalaj verisinden yaklasik hesaplanmistir.

** Sifir Atik projesi kapsaminda anlasmali geri d6niisiim firmalarina verilmektedir.

Ambalaj atiklar1 (adet) 2020 2021 2022
Plastik (poset) 4.955.497 4.423.595 4.434.792

Ambalaj atiklar (adet) 2020 2021 2022
Toplam atik 21311 216,80 el
Geri donuUstirilen** 176,94 180,00 706,4

*** 2022'de SAP gegisi sebebiyle veri elde edilememistir.
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SU YONETiMI

Bizim Toptan’in operasyonlari kaynakli su kullanimi
bulunmamakla birlikte, magazalar ve genel merkez
ofislerinde verimli su kullanimina yonelik uygulamalar
hayata gecirilmektedir. Su kullaniminin takip edilmesi
ve sistemsel iyilestirmelerle azaltilmasina yonelik bu
uygulamalariyla Sirket, su kaynakli gcevresel etkilerini
azaltmaya odaklanmaktadir. Bu amagla tiim magazalari

Su kullanimi (m3)**

Sebeke suyu**

SURDURULEBILIRLIK

ve merkez ofisinde galisanlarin farkindaligini artirmaya,
gereksiz su tiketimini 6nlemeye yonelik uyarilar,
bilgiler ve yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Bizim Toptan’in su kullanimina yonelik rakamlari
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketin bagka bir tath
su kullanimi bulunmamaktadir. Sebeke suyu verisi ayni
zamanda tath su verisidir.

2020 2021 2022
33.729 34.578 34.067

* Su verileri TL cinsinden temin edilmis olup [SKi isyeri tarifesi dikkate alinarak ortalama bir deder olarak hesaplanmistir.

** Sirketin bagka bir tath su kullanimi bulunmamaktadir. Sebeke suyu verisi ayni zamanda tatl su verisidir.

Cevresel gostergeler olan sera gazi emisyonlari,
enerji yonetimi, su ve ambalaj hammadde kullanimi ve
ambalaj atik yonetimi konularinda galismalar devam
ettirilmekte olup cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
strdurilebilirlik raporu ile yillik bazda ve bir 6nceki
yillarla kargilastirilabilir bir sekilde raporlanmaktadir.
Surddrulebilirlik galigmalari kapsaminda yapilan
raporlamalarda toplanan veriler ve hesaplamalar
icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz
yil ayrintilari da ilgili doneme ait sirdurilebilirlik
raporunda agiklanmaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler lzerindeki galismalar devam etmekte olup,
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yeni uygulamaya alinan OKR performans yonetimi
metodolojisi gergevesinde, Bizim Toptan sistemsel
iyilestirmelerle toplam elektrik enerjisi tiiketiminde
yildan yila %2,5 tasarruf; toplam sebeke suyu
tiketiminde yildan yila %2,5 tasarruf; hibrit calisma
sisteminin hayata ge¢gmesi ile personel ulagsimindan
kaynakli sera gazi emisyonlarinin %60 oraninda
azaltilmasi hedeflemektedir. Bu hedefler diginda hentiz
aciklanan bagka ¢evresel bir hedef bulunmamaktadir.

Ucilincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik ¢alismalar da devam
etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL iLKELER

insan Haklari ve Calisan Haklari

Bizim Toptan, insani merkeze alan ve ¢aliganlari igin
uzun vadede deger yaratmayi hedefleyen yaklasimla
hareket etmektedir. Sirketin uzun vadeli basarisinda
ve musterilerinin memnuniyetinde ¢aligsanlarinin
etkisinin farkindadir. Strdirdlebilir blylime ve muisteri
memnuniyeti icin mutlu, nitelikli ve alaninda uzman
calisanlari ile giglenmeyi ve stratejilerini devam
ettirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarina
kariyer ve gelisim imkanlari sunmakta, ¢alisan
memnuniyeti ve baglihgini strekli olarak artirmayi
hedeflemekte, saglikli ve giivenli bir is ortamini
merkezine almaktadir.

ise basvuru ve alim siireclerinden terfi ve
Ucretlendirmeye, kariyer gelisimi ve egitimden
performans yonetimine tlim insan kaynaklari
uygulamalarinda adil olmaya ve firsat esitligini
gozetmeye Oncelik vermektedir. (Kadin, erkek, dini
inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, milteci vb.
ayrimi yapilmamasi gibi)

Ayni bu kapsami iceren Etik ilkeleri’ni 2018 yilinda
olusturmus, yatirimci iligkileri internet sitesinin
surdurilebilirlik sayfasinda ve her yil yayinladigi
strdurulebilirlik raporunda konuya yer vermistir.

Ayni zamanda Yildiz Holding, Etik ilkeler ve Calisma
Prensipleri'ni de benimsemistir. insan Haklar
Evrensel Beyannamesine, Turkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve Tirkiye'de insan haklari ve ¢alisma
hayatini diizenleyen hukuksal ¢cergeve ve mevzuata
tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasini henliz olusturmamustir.
Bizim Toptan, Etik ilkeleri ve Yildiz Holding Etik
ilkeleri uyarinca, ayrimciligi, esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla galistirmayi, gocuk is¢i calistiriimasini
reddetmektedir.

Bizim Toptan, musteri odakliligin 6n plana ¢iktigi ve
rekabetin yogun oldugu perakende sektoriinde fark
yaratabilmenin galisanlarin mutluluguyla yakindan
iliskili olduguna inanir. insan kaynaginin mutlulugu ve
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memnuniyeti i¢in gesitlilige dnem verir. Esit, adil ve
saglikli bir is ortami yaratarak sektoriin gerektirdigi
yetkinliklerle kendilerini gelistirebilecekleri mesleki ve
kisisel gelisim egitim imkanlari sunarak, yan haklar ve
prim sistemleri ile galisanlarinin Gicret dengesine dikkat
etmektedir.

Bizim Toptan, her sene daha da buylyen ekibini

en etkili sekilde yonetmek igin insan kaynaklari
uygulamalarini siirekli gézden gegirmekte ve
gelistirmektedir. Sirket, llke istihdamina strekli katki
saglamanin yani sira yarattigi katma degerle tlke
ekonomisine de katki saglamaktadir. Tlrkiye'nin 72
ilinde yer alan 180 magazasi ve 2022 yili sonu itibariyla
sahip oldugu 2.853 ¢alisani ile Bizim Toptan her gecen
glin gelismeye devam etmektedir.

Performans ve Kariyer Yonetimi

Dijitallesme, degisen musteri beklentileri, artan
rekabet ve kiiresel egilimler Cash&Carry sektorini
sekillendirmeye devam etmektedir. Bu egilimlerin
sektore etkisini ydonetmek ve degisime uyum saglamak
icin insan kaynagina yatirimi dnceliklendirmekte,
yetenekleri en dogru ve sirkete katkisinin en ylksek
olacagi sekilde yonetmektedir.

Bizim Toptan, ¢alisanlarinin kariyer firsatlarini
kesfetmelerini saglamakta, kisisel ve mesleki gelisim
egitimleri vermektedir.

Calisanlarin mevcut ve potansiyel performanslarini
Olclip gelistirmeye 6nem vermektedir. Bunun igin is
hedeflerinde ve yetkinliklerde ilerlemeyi temel alan
performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.
Merkez ofisteki beyaz yakali ¢alisanlarla sahadaki
mavi yakali galiganlar i¢in en etkin degerlendirme
yaklasimlarini olugturmaktadir.

Merkez ofiste yer alan tim beyaz yakali galisanlar
icin 2022 yilindan itibaren, beyaz yaka galisanlarinin
performans yonetimini OKR (Hedefler ve Anahtar
Sonuglar-Objectives and Key Results) sistemi ile
gercgeklestirmeyi amacglamaktadir. OKR sisteminde,
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sirketin hedefleri ile ¢alisanin hedefleri birlesmekte,
uzun vadede ortak ve net bir odak noktasina seffaf
sekilde ulagiimaktadir.

Bizim Toptan, mavi yakali galisanlarinin performansini
da ceyrek donemlerde satis artig, karhilik, musteri
memnuniyeti, stok yonetimi ve denetim gibi temel
performans gostergelerini 6lgcerek yapmaktadir. Prim

SURDURULEBILIRLIK

performans gostergeleri yilda iki kez gergeklestirilen
gorev ve yetkinlik degerlendirmesinin de dahil

edildigi saha performans degerlendirme siirecinde
kullanilmaktadir. Degerlendirme sonuglari ise her yil
bir kez yapilan insan Kaynaklari Planlamasinda da
kullanmaktadir. Performans sistemi yil sonu primlerinin
belirlenmesinde kullaniimaktadir.

2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz yakal galisan sayisi 65 149 79 65 95 190
Mavi yakali galisan sayisi 193 2.044 247 193 315 2.253
Toplam caligan sayisi 258 2193 326 258 410 2.443
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli bir performans
ve kariyer gelisim
degerlendirmesine tabi 65 149 79 156 95 190
tutulan toplam calisma
sayisl

Calisan Gelisimi

Bizim Toptan igin galisanlarinin yetkinligini ve muUsteri
memnuniyetini artirmak igin galisan gelisimi blyuk
onem tasimaktadir. Calisan egitimlerinin dijital ortama
tasinmasiyla artan gevrimici egitimler siire ve igerik
bakimindan verimlilik saglarken, egitimlerin daha fazla
calisana ulagmasini saglamaktadir. Yeni ise baglayan
tim calisanlara da is sireglerini 6grenmeleri ve daha
kolay uyum saglamalari igin oryantasyon egitimleri
verilmektedir. Bunu yani sira, Bizim Toptan'da geng
yeteneklere hem staj hem de sonrasinda is imkani
sunarak onlara deneyimleri sirasinda destek olmaya
calismaktadir. Bizim Toptan, Yildiz Holding’in ylrGttigu
JOB Staj Programi siirecinde de genclere staj yapma
firsati sunmaktadir. Yeni agilan pozisyonlarda kendi
calisanlarina dncelik vermekte, galisan potansiyellerini
g6z 6nunde bulundurarak sirket ve galigsan ihtiyaci
dogrultusunda gelisim planlari olusturulmaktadir.
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is yapma kurallari, firsat esitligi, ayrimcilik ve calisan
haklari gibi konulari igeren insan kaynaklari yaklasimi,
Bizim Toptan Etik ilkeleri ve Yildiz Holding Etik

ilkeler ve Calisma Prensipleri'nde de detayli sekilde
paylasiimaktadir.

Bizim Toptan, ¢alisanlarina yoneticilik 6zelliklerinin
gelistiriimesi, magaza yonetimi, satis yetkinliklerinin
gelistirilmesi gibi konularda egitimler vermekte,
dijitallesmeden yararlanarak egitim sureglerini strekli
olarak iyilestirmektedir.

Merkez ofis ¢alisanlari, Yildiz Holding egitim
katalogundan, kisisel gelisim, liderlik, teknik ve mesleki
egitim basliklari altinda yer alan farkli konulardaki
egitimlere ve yabanci dil egitimlerine katilabilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

insan Kaynaklari departmani merkez ofiste her ay

farkli konularda seminerler diizenlemektedir. Uzman
profesyonellerin katildigi bu bulusmalarda glivenli
slristen motivasyona, saglikli beslenmeden teknolojiye
farkli konulari iceren seminerler yapilmaktadir. Yil
boyunca olusan ihtiyaglar paralelinde hem genel
merkez hem de saha galisanlari igin egitim programlari
gercgeklestirilmektedir.

Bizim Toptan, sitrdirulebilirlik ve CYS konularina

da 6nem vermektedir. Bu kapsamda da hem CYS
politikalari konusunda galisanlarini bilgilendirmekte
hem de ¢alisanlarinin bu alanda egitimlere katilmasini
planlamaktadir. Ana ortagi Yildiz Holding is birligi ile
Surdurdlebilirlik egitimlerine galisanlarinin katihmi
saglanmakta, ayrica kalite, gida givenligi, is glvenligi
egitimleri de verilmektedir.

Bizim Toptan’in tim seminer ve egitimlerinin yaninda;
farkli ihtiyaglara yonelik insan kaynaklari programlari
bulunmaktadir. Bunlar:
* B-Raise Yonetici Yetistirme Programi: Bizim
Toptan’i gelecege tasiyacak nitelikli ve farkli
bakis agilarina sahip magaza yoneticilerinin
yetistiriimesini amacglayan programdir.
* Misteri Temsilcisi Yetistirme Programi: Magazalara
yeni mlsteri kazanim siirecinde aktif rol alacak

Egitimler 2020
Top.lam caligan egitim saati (ISG 95,647
Harig)

Calisan basina egitim saati 10,52
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miusteri temsilcilerinin egitim siirecine dahil
edilerek yetistirilmesi ve yetenek havuzunun
genisletilmesi amaciyla hayata gecirilmis
programdir.

PROSAF Satis Okulu: Bizim Toptan magazalarinda
bulunan tim markalari, geleneksel ve ev disi
tiketim noktalarina yerinde teslim etmek
amaciyla 2018 yilinda kurulan profesyonel satig
ekibi PROSAF’a uyum igin kurulan Satig Okulu
yeni ise baslayan saha satis ekipleri igin teknik
egitimlerden olusan sinif i¢i egitimler ve saha
egitimlerini kapsamaktadir.

Mal Kabul Okulu: 2021 yilinda uygulamaya baglanan
Mal Kabul Okulu; Bizim Toptan magazalariigin
kritik bir pozisyon olan mal kabul personellerini
yedeklenmek amaciyla olusturulmustur.
Magazalarda farkli pozisyonlarda gorev alan
calisanlara mal kabul konularindaki egitimler i¢
egitmenler tarafindan verilmistir.

B-Raise Campus: 2022 yilinda hayata gegirilen
program, genel merkezde farkli departmanlarda
calismaya baslayacak, personellerigin i¢ ve dis
egitmenler tarafindan egitimler verilmistir.

2021 2022
46.580 26.938
17,3 9,2
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Calisan Baghhigi ve Memnuniyeti

Caligsanlarinin nitelikli, mutlu ve motivasyonunun
yliksek olmasinin hem sektérde fark yaratmak hem

de rekabetgi olmak i¢in vazgegilmez olduguna inanan
Bizim Toptan, bu dogrultuda, ¢alisanlarinin memnuniyet
ve bagllik duymasini Gnemsemekte ve aksiyonlar
almaktadir. Belirli periyotlarla Calisan Memnuniyeti
Anketi ve iklim Anketleri gerceklestiriimekte ve
beraberinde gelisim alanlari belirlenerek aksiyonlar
alinmaktadir.

Calisan Goniillulugu

Bizim Toptan gonullilik galigsmalarinin hem g¢alisan
baglihgini artirdigina hem de toplumsal fayda
saglamanin dnemine inanmaktadir. Bu amagla
calisanlari ile sosyal sorumluluk galismalarina
katilmakta ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla
kamuoyu ile paylagmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na Yénelik
Calismalar

Bizim Toptan, kisisel verilerin korunmasi ve veri
givenligi konusuna azami 6nem gostermektedir. Bu
amagla politika olusturmus ve aksiyonlari almistir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarinin saghkli ve glvenli bir is ortaminda
calismasini saglamak Bizim Toptan‘in en blyuk
sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Merkez

ofis ve magazalarda is saghigi ve giivenligi (iSG)
kurallarini kanun ve yénetmelikler cergevesinde
eksiksiz sekilde yerine getirmektedir. Sifir is Kazasi
hedefi dogrultusunda her yil iyilestirmeler de
gerceklestirmektedir. 72 ilde yer alan 180 magazada is
saghgi ve glvenligi faaliyetlerinin sistematik ve merkezi
sekilde denetlenmesi ve raporlanmasi gibi stireclerde
dijitallesmeye yatirim yapilmistir. Tim magaza kamera
sistemlerinin merkezi olarak takip edilmesini saglanmisg,
saglk ve guvenlik kurallarinin isleyisi yil boyunca

takip edilmektedir. Yil boyunca risk degerlendirmeleri
yapilmakta, ISG risklerinin bertaraf edilmesine yonelik
slire¢ ve uygulamalar takip edilmektedir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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Bizim Toptan‘a 6zel is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
olusturulmus olup, ayrica Genel Merkez'de Ust dizey
yoneticilerden olusan 16 kisilik is Saghigi ve Givenligi
Kurulu dogrudan Genel Midiir'e raporlama yapacak
sekilde kurulmustur. Kurula bagl alt komiteler ile
magazalarda is sagligi ve glvenligi konularinda aksiyon
alinmaktadir.

2022 yilinda ana ortak Yildiz Holding A.S. tarafindan
yapilan is Sagligi ve Givenligi denetiminde 1000
Uzerinden 993 puan alinmistir. 2022 yili igerisinde
farkindalik gcalismasi adi altinda 62 farkli konu
basligindan 1977 adet is Saghgi ve Giivenligi
kapsaminda GOYA (saha gozetimi) yapilmistir. Tlrkiye
geneli tiim is ekipmanlarinin (elektrik, topraklama
tesisatl, yuk kaldirma ekipmanlari, yangin sistemi vb.)
periyodik kontrolleri yapilarak sistemlerin gtvenilir

bir sekilde galisiyor olmasi saglanmistir. 10 magazada
daha akl sarj alani imalati yapilarak sarj alani gtivenligi
saglanmistir. Tirkiye geneli 180 magazada 155

adet yedek sertifikali ilk yardimci personel olmasi
saglanmistir. 42 farkli taseron/ tedarikgiye is Saghgi ve
Glvenligi karne sistemi olusturularak %80’in lizerinde
basari sergileyen 15 firmaya odullendirme yapilmistir.
2022 yili Nisan ay1 is Saghgi ve Giivenligi haftasina
6zgu olarak sirket CEO’su Hiiseyin Balci ile soylesi
yaparak kayit altina alinmis, tiim saha personelleri

ile paylasiimistir. 168 magazanin acil durum krokileri
yenilenerek sahaya génderimi saglanmistir. 2021 yilina
oranla 2022 yilinda is kazalarinda %22 azalma olmustur.
TSE I1SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgelendirmesi alinmistir. Ayrica tim magazalarda

es zamanli olarak acil durum tatbikatlari yapilmis ve

raporlanmistir.

SURDURULEBILIRLIK

Bizim Toptan'in is Saghgi ve Giivenligi (iSG) verileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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L[] Konu 2020 2021 2022
1 ISG Politikas! Mevcut Mevcut Mevcut
2 iSG Ekibi Mevcut Mevcut Mevcut
3 is Kazas! Sayisi (Toplam) 57 67 52

4 Taseron Kazasi 12 7 7

5 Firma (Calisan) is Kazasi Sayisi 45 60 45

6 | Olimli Kaza 0 0 0

7 | Taseron Olimlii Kaza 0 0 0

8 Kayip is Giinii 406 239 127

9 Caligma GunU Kaybi 369 227 101
10 | Taseron is Ginii Kaybi 36 12 0

1 Meslek Hastalig 0 0 0

12 Kayip Zamanl Yaralanma (toplam) 24 28 18
13 Taseron Kayip Zamanli Yaralanma 4 3 0
14 Firma Kayip Zamanl Yaralanma 20 25 18
15 Tedarik Zinciri ISG Egitimi Mevcut Mevcut Mevcut
16 | Tedarik Zinciri Politika Mevcut Mevcut Mevcut
18 | Calisan Basina iSG Egitimi 12,1 9,9 6,11
19 | iSG Egitimi Mevcut Mevcut Mevcut
20 | Kaza Siklik Orani 2,3 2,43 1,33
21 Kaza Agirlik Orani 15,98 8,03 3,67
22 | Calisanlara Verilen Toplan ISG Egitim Saati 28.654 24.049 17.395
23 | Taseronlara Verilen Egitim Saati 556 120 900

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Bizim Toptan, tim paydaslari ile iletisimini stirekli ve seffaf bir sekilde yUritmektedir. Sirket ayrica strdurulebilirlik
alanindaki faaliyetlerini de tiim paydaslarin (galisanlar, mUsteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak yuritmektedir.
Paydas Gruplariile yurutllen galismalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Paydas Grubu iletisim Metodu Siire

i¢ bilgilendirme e-postalari, i¢ iletisim biltenleri, toplantilar,
Calisanlar memnuniyet anketleri, internet sitesi, sosyal medya, Sarekli
OnCampus (Kurumsal sosyal iletisim platformu)

internet sitesi, sosyal medya, bilgilendirme e-postalari, kisa

el mesajlar, anketler, mobil uygulamalar, MiM Sl
Tedarikgiler B2B toplantilar, e-posta, toplantilar, saha ziyaretleri Sirekli

is Ortaklari Denetimler, B2B toplantilar, e-posta Strekli

Sivil Toplum

Kuruluslari ve Ortak projeler Yilda en az 2 kere
Dernekler

Yatirimci konferanslari, roadshowlar, her ceyrek finansal
sonuglarin agiklamasini takiben yapilan webcastler, yatirimci
iliskileri internet sitesi araciligiyla paylasilan dokiimanlar

ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) lizerinden yapilan

Yatirimcilar ve L
aciklamalar. Surekli

Analistler

Ayrica ana ortagimiz Yildiz Holding'in diger halka agik sirketleri
ile birlikte senede bir diizenlenen analist glini toplantisi

Sirket, Surdurilebilirlikte Raporu icinde GRI (Kiresel Raporlama Girisimi) i¢erigini yayinlamakta, finansal tablolarini
UFRS’ye (uluslararasi finansal raporlama standartlari) gére hazirlamakta, finansal tablolari ile birlikte faaliyet
raporlarini da Uger aylik donemler iginde yayinlamaktadir.

Sirketin hentiz srdirilebilirlik konulari kapsaminda imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulug veya

ilkeleri mevcut degildir. Buna karsin sirket 2017 yilindan itibaren gondllilik esasi ile Strdirilebilirlik Raporu
yayinlamakta ve 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren de degerlendirme kriterlerini basar ile saglayarak Borsa istanbul
Sirdurulebilirlik Endeksi’'nde yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETiM iLKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi
ve 3.1.2014 tarihli 11171 Kurumsal Yénetim Tebligi'ne
dayanilarak bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa
istanbul'da (BiST) islem géren sirketler igin zorunlu
hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’'nin zorunlu
olarak uygulanmasini 6ngoérdigi hikimlere uyulmasi
aynen kabul edilmis, Tebligler'de s6z konusu diger
ilkelere uyum saglanmasina yonelik gerekli caligmalar
yapilmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne

de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile
tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir.

Henliz uygulamaya konulmamig olan ilkeler, bugline
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar
catismasina yol agmamis olsa da Gzerinde caligilmakta
olup Sirket’in etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

Sirket, strdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.
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Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak

ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek icin
gerekli tedbirleri almaktadir. Strdurulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde i¢ paydaslarin
gorislerine bagvurmaktadir, bu konuda komite tyeleri
ve danigman sirket ile de galigtaylar yapmistir.

Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara
buylk 6lgcide uyum saglarken inisiyatiflere Gye olmak
ve galismalara katki saglamak yonindeki ¢aligmalari
devam etmektedir.

Bizim Toptan, olusturdugu etik ilkeler sayesinde riigvet
ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan diristlik
ilkesine yonelik sekilde galigmalarini ylritmektedir. Bu
konudaki ihlalleri engellemek, olasi ihlalleri tespit edip
yaptirimlari uygulamak Gzerine gereken galigmalari
tamamlamistir.

Bizim Toptan’in etik ilkeleri, yatirimci iligkileri web sitesi
alaninda sirddrdlebilirlik sekmesi altinda kurumsal
yonetim dokimanlari iginde kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.
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Yatirimeci
Iliskileri

KURUMSAL YONETIM

Bizim Toptan hisse senetleri Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmekte
ve BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. %55,2 oraninda
hissesi Tlrkiye'nin 6nde gelen holdinglerinden

olan Yildiz Holding A.S.nin sahip oldugu, geri kalan
%44,8 oraninda payi halka agik olarak hisse senetleri
piyasasinda igslem goren, Tlrkiye'nin cografi agidan en
yaygin organize toptan ticaret sirketidir. Borsa istanbul
A.S. Yildiz Pazar'da islem gdren Bizim Toptan, 1 Aralik
2020 tarihinden itibaren yer almaya basladigi BIST
Surddrulebilirlik Endeksi'ndeki konumunu korumaktadir.

Paydaslarina uluslararasi standartlarda yatirimci iligkileri
uygulamalari sunarak, uzun soluklu iligki kurmayi
hedefleyen Bizim Toptan Yatirimai iliskileri Bolimi, yerli
ve yabanci yatirimcilar ile dogru, seffaf ve zamaninda
iletisim ile hissedar degerini artirmayi amaglamaktadir.
Bu amagla yatirimci iligkileri 2022 yilinda 49 kurumsal
yatirimci ile gériisme gergeklestirmis, yatirim bankasi
Wood&Co’'nun pandemi kosullarindaki normallesmeye
paralel, tekrar fiziki olarak gerceklestirilmeye baslanan
konferanslarina iki kere katilim gostermistir.

Sirketin halka arzindan itibaren diizenli olarak yapildigi
Uzere, 2022 yili iginde de 4 kere, finansal sonuglarin
aciklanmasini takiben, CEO ve CFO katilimi ile finansal
sonugclarin degerlendirmesinin yapildigi yatirimci
toplantilari (webcast) gergeklestirilmistir. S6z konusu
toplantilar, internet tGzerinden tim paydaslarin
katilimina agik sekilde yapilmis ve ses kayitlari yatirimci
iligkileri internet sitesinde yayinlanmistir.
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Tlrkiye'de yer alan analist ve kurumsal yatirimcilarin
katihmi ile 23 Kasim 2022 tarihinde ana ortagi Yildiz
Holding A.S/nin tim halka acik sirketleri ile beraber
“analist guni” toplantisi gergeklestirilmis ve toplantida
gergeklestirilen sunum yatirimei iligkileri internet
sitesine eklenmistir.

Yatirimci iligkileri bolumi ayrica yatirimet iligkileri
internet sitesini, finansal sonuglarin degerlendirildigi
online toplantilarin sunumlarini (webcast sunumu),
diger tim sonug acgiklama notlari ve bilgileri
glncelleyerek dizenli olarak yatirimcilarin erigsimine
sunmustur.

Sirket yatirimei iligkileri bolumd, sirketin
strdurilebilirlik faaliyetlerini de takip ederek
raporlamasi ve paydaslara aktarilmasi konusunda
gorev yapmaktadir.

iLETiSiM BIiLGILERi

ISIL BUK

Yatirimei iliskileri Kidemli Midiiri
Telefon: +90 216 559 1060
E-posta: ir@bizimtoptan.com.tr
www.biziminvestorrelations.com
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GUCLU ORTAKLIK YAPISI

DIGER
%44,81

YILDIZ

HOLDING A.S.

%55,19
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TEMEL BiLGILER:

Halka Ac¢ilma Tarihi: 3 Subat 2011
Borsa Kodu: BIZIM
Bloomberg Kodu: BIZIM. Tl Equity
Odenmis Sermaye: 60.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani: 200.000.000 TL

31.12.2022 iTiBARIYLA TEMEL VERILER

Kapanis Fiyati: 35,56 TL

Piyasa Degeri: 2.133.600.000

Dahil Olunan Endeksler:  BIST HIiZMETLER / BIST
TUM-100 / BIST TICARET / BIST SURDURULEBILIRLIK /
BIST TUM / BIST YILDIZ

BIZIM TOPTAN, BIST 100 VE TICARET ENDEKSLERINiN KAPANIS VERILERINE GORE GUNLUK HAREKET:
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Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM

Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Kuruldugu giinden bu yana Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
benimsemenin ve aktif bir sekilde uygulamanin
oneminin bilincinde olan sirketimiz, bu yondeki
calismalarini devam ettirmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi ve 3.1.2016 tarihli II-
17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal
Yoénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri
Borsa istanbul'da (BiST) islem géren sirketler igin
zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
ongordigi hikimlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. Zorunlu olmayan diger maddelere de uyum
saglanmasina yonelik galigmalar yapiimistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglamak
adina bugtline kadar;

* “Yatirimc Iliskileri Kidemli Midarlagi” olusturmus,

* Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebliginde belirtilmis
olan sayida bagimsiz yonetim kurulu Gye
adaylarinin belirlenmesi, kamuya duyurulmasi ve
6zgecmislerinin paylasiimasi ile Yénetim Kurulu'nu
olusturmus,

* Yoénetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapacak
olan Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini olusturmus,

* Komite galigma esaslarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

* Komite Uyelerinin baskanlik gorevlerini
Yonetim Kurulu bagimsiz tGyelerinden se¢gmis
ve komitelerde bagimsiz Gyelerin gogunlukta
bulunmasini saglamis,
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Komite lyelerinin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun hale gelmesine yonelik olarak yatirimci
iligkileri kidemli muduard kurumsal yonetim
komitesine dahil edilmis,

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme
doklUmani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu,
Yonetim Kurulu Gye adaylarin 6zgegmisleri ve
aciklanmasi gereken diger bilgileri yatirrmcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunmus,

iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunularak, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin de
onayi ile igslemlere devam karari verilmis,
E-Genel Kurul igin hazirliklar yapilmis, i¢ yonerge
olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel
Kurul gergeklestiriimeye baslanmis,

Yaygin ve slireklilik arz eden islemler raporu
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karari ile KAP'ta
yayinlanmis,

iceriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili gerekli
dizenlemeler yapilmis,

Yonetim Kuruluna bir kadin Gye se¢cmis, (Yonetim
Kurulu Gye toplaminin 1/8’idir)

internet sitesini ilkelerde belirtilen sekilde
dizenlemis,

Esas sdzlesmenin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumlu hale gelmesi i¢in gerekli dizenlemeleri
yapmis bulunmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine

de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin

bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,

bazi ilkelerin ise piyasanin ve girketin mevcut
yapisi ile tam ortlismemesi gibi nedenlerle

tam uyum henliz saglanamamistir. Hentliz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugline
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar gatismasina yol agmamis olsa da Uzerinde
caligilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine

KURUMSAL YONETIM

katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik
alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekgeleri:

* Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma hentiz
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer
alan bagimsiz tyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin
yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mimkun kilmaktadir. Sirket,
calisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum
kuruluslari ve diger bitiin menfaat sahiplerinin
gorus ve Onerilerini dikkate almaktadir.

* Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazil bir tazminat politikasi hali hazirda
bulunmamakta olup ¢alismalar devam etmektedir.

e Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilari birkagc komitede
birden gorev almaktadir.

* “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoOneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi
bazinda degildir.

* Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak tzere,
pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ozel denetgi atanmasi ile
ilgili TTK ve SPK diizenlemelerinin yeterli oldugu
distnllmektedir. 01.07.2012 tarihinde ydruarlige
giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi
dizenlemeler gergevesinde her pay sahibinin 6zel
denetim isteme hakki gozetilmektedir.

Asagida Sirketimizin Kurumsal Yonetim Calismalari ile
ilgili bilgiler aktarilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49
sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
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Uyum Raporlamasi KAP platformu Gzerinden Kurumsal
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara KAP platform Gzerinden Sirketimize

ait sayfanin yanda linki yer alan, adresi Gizerinden
ulasilabilmektedir.

BOLUM Il PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bsliimii

Yatirimei iligkileri Bélimii Sirket CFO’su Onder

Arikan‘a bagl olarak calisan Yatirimei iligkileri Kidemli
Midurligi binyesinde yirutilmektedir. Bu birimin
yoneticiligini, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

ve Kurumsal Yonetim Lisanslarinin her ikisine de sahip
olan Isil Biik yapmaktadir. S6z konusu birim, mevcut ve
potansiyel paydaslarimiz tarafindan yazili, s6zIU veya
internet vasitasiyla yapilan basvurulari yanitlamaktadir.
Ayrica yurt iginde ve yurt diginda dliizenlenen yatirimci
konferanslarina da dizenli katihm gostermekte, yerli
ve yabanci kurumsal yatirimcilar ile de gorismeler
gerceklestirmektedir. Yatirimei iligkileri Kidemli
Mudirligumiz 2022 yili igerisinde 2 konferansa
katilmis, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile toplam
49 goriigsme gergeklestirmistir.

Yatirimci iliskileri Kidemli Midirligimaz ile ilgili
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Onder Arikan
(Mali igler Direktorii - CFO)

Isil Buk
(Yatirimel ili§kileri Kidemli Midiri ve Kurumsal Yonetim

Komitesi Uyesi)

Emre Cem Ko¢mar
(Yatirimei iliskileri Uzmani)

Tel: 0216 559 10 60
E Posta Adresi: ir@bizimtoptan.com.tr
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Paydaslarin bilgilendirilmesine yénelik Borsa istanbul,
SPK, MKK acgiklamalari ve bu kurumlarla sirdrilen
iletisim bu birim tarafindan yénetilmektedir.

Paydaslarimizla, olagan ve olagantusti genel kurullar
disinda, proje bazinda veya talep dogrultusunda gesitli
toplantilar diizenlenmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da
s0zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak lGzere
karsilanmistir.

Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi
icin gerekli olan butin bilgiler geyreklik ve yillik
finansal tablolarimizda, faaliyet raporlarimizda, 6zel
durum acgiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla
pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Ayni zamanda; www.bizimtoptan.com.tr ve www.
biziminvestorrelations.com adresinde de gerekli
bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur. Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde Madde
13'te Sirket denetiminin usul ve esaslarina iligkin bilgi
paylasiimis olup, dénem igcinde 6zel denetgi tayini
talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’'nun
(TTK) 1527. Maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goéris
aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin
bitin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu
hiikmiine bagli olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi,

60.000.000 TL'lik 6denmis sermayenin yaklasik
%55,8'ini temsil eden pay sahiplerimizin katilimiyla,
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13.05.2022 tarihinde Kusbakigi Cad. No:19 Altunizade,
Uskiidar/istanbul adresinde gerceklestirilmistir.
Toplantida 33.111.290,76 TL sermayeye karsilik
33.111.290,76 adet hisse fiziki ortamda vekaleten,
406,005 TL'lik sermayeye karsilik 406,005 adet hisse
fiziki ortamda asaleten, 394.382 TL'lik sermayeye
karsilik 394.382 adet hisse elektronik ortamda
vekaleten olmak lzere toplam 33.506.078,765 adet
hisse temsil edilmigtir. Toplantiya medyadan katilim
olmamistir. Toplantiya ait davet, Kanun ve ana
sOzlesmede 6ngorildigi gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin
12/04/2022 tarih ve 10557 sayili nishasinda, Diinya
Gazetesi'nin 13/04/2022 tarihli baskisinin sayfa 18’inde,
Sirket’in resmi internet sitesi olan www.bizimtoptan.
com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ilan edilmek ve ayrica toplanti glin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle sliresi igcinde yapilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar, kar
dagitim onerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul glindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
doklimani ve gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren sirketimizin merkez
ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine
actk tutulmustur. Ayrica genel kurul toplantisi
oncesinde glindem maddeleri, vekaletname 6rnegi,
bilgilendirme dokliimani, bilango, kar- zarar tablolari,
bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, kar dagitima
iliskin yonetim kurulu karari, yillik faaliyet raporu,
iligkili taraf igslemleri raporu hazir edilmek suretiyle
toplanti tarihinden dnce yasal siiresi gergevesinde
www.biziminvestorrelations.com internet adresinde

yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda
daslincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis

ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimistir.

KURUMSAL YONETIM

2021 yilina ait Genel Kurul'da s6z alan pay sahipleri
2022 yilinin basarih bir sekilde gegmesini temenni
etmiglerdir ve glindem maddeleri disinda herhangi
bir 6neri verilmemistir. Genel Kurul'a ait tutanak ve
gindem maddeleri www.biziminvestorrelations.com
internet adresinde yayinlanmistir.

2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
HAKKINDA BiLGILER

* 2021 yih faaliyet raporunun okunmus sayilmasina
oy birligi ile karar verildi.

* 2021 yil hesap dénemine iligkin T.C Bagbakanlk
Sermaye Piyasasi Kurulu

* tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun Seri: II. 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne gore
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan dizenlenen Mali
Tablolarla ilgili faaliyet sonuglarinin yer aldigi
Bagimsiz Dis Denetim rapor dzeti irem SELAK
KIiRAZ tarafindan okundu, miizakereye acildi s6z
alan olmadi. Bilgi verildi.

* T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Seri:l1.14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nde belirlenmis olan muhasebe ilke ve
standartlarina uygun olarak dogru bigimde
yansitilan 2021 yili hesap dénemine iliskin bilango
ve kar/zarar tablosunun okunmus sayilmasina oy
birligiyle karar verildi. 2021 yili hesap donemine
iliskin bilango ve kar/zarar tablosu ana kalemler
halinde Sn. Onder ARIKAN tarafindan 6zet olarak
okundu ve miizakere edildi. S6z alan olmadi.
Yapilan oylama sonucunda, 2021 yili hesap
dénemine iligskin bilango ve kar/zarar tablosu
toplantiya katilanlarin oy birligiyle tasdik edildi.

* 2021 yil hesap dénemi faaliyet ve igslemlerinden
dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri, ayri ayri
kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan
oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilanlarin
oy birligi ile ibra edildi.
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* Pay sahibi Yildiz Holding A.S. tarafindan
verilen 6dnerge cercevesinde ve yapilan oylama
sonucunda; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Sn. Ahmet BAL ve Sn. Omer Faruk SEVGILI, Sn.
Fatma Flsun AKKAL BOZOK’a aylik net 7.250 TL
6denmesi ve ayrica Yonetim Kurulu Bagkani Sn.
Cengiz SOLAKOGLU’na aylik net 7.250 TL Ucretin
ddenmesi ve diger Yénetim Kurulu Uyelerine
licret 6denmemesi toplam 394.382 adet olumsuz
oya karsilik 33.111.696,765 adet olumlu oy ile oy
cokluguyla kabul edildi.

* Yonetim Kurulu’nun 07/04/2022 tarihinde almis
oldugu karara istinaden, “Sirketimizin mali
yapisini gliglendirmek amaciyla 2021 yilina iliskin
kar dagitimi yapilmamasinin Genel Kurula teklif
edilmesi” yazili 6nergesi okundu, baska 6neri ve
teklif olmadigindan bu 6éneri, toplantiya katilanlarin
oy birligiyle kabul edildi.

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.03.2022 tarihli
ve E-29833736-11004.04-18250 sayili uygun
gorisi ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
Midarligi’'nin 14.03.2022 tarih ve E-50035491-
431.02-00072817535 sayili izin yazilari uyarinca
onaylanan sirketimiz esas s6zlegsmesinin Kamu
Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun E-Genel Kurul Sistemi tGzerinde ilan
edildigi sekli ile Sermaye baslikli 6. maddesinin
tadil edilmesine iliskin Onder ARIKAN tarafindan
verilen énerge okundu. Onerge oya sunuldu
ve Esas Sozlesme’'nin “Sermaye” baslikl 6.
maddesinin tutanak ekindeki yeni sekilde tadil
edilmesi ve Yonetim Kurulunun yazili 6nergesi
394.382 adet olumsuz oya karsilik 33.111.696,765
adet olumlu oy ile oy ¢cokluguyla kabul edildi.

® Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda sirketimizin
2022 yili hesap donemi hesap ve islemlerinin
bagimsiz dis denetimini yapmak lGzere segilen PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin sec¢ilme kararinin onaylanmasina
iligkin yazili 6nerge okundu, bagka 6neri ve teklif
olmadigindan bu 6neri, toplantiya katilanlarin
oybirligiyle kabul edildi.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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* 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet yilinda yapilabilecek
olan bagis ve yardimlarin Gst sinirinin net satiglarin
%0,2 (binde iki)'si olarak belirlenmesine yonelik
teklif okundu. Teklif, 394.382 adet olumsuz oya
karsilik 33.111.696,765 adet olumlu oy ile oy
cokluguyla kabul edildi.

* Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde; Sirketin 2021 yili igcinde vermis
oldugu teminat, rehin ve ipotekler hususunda
genel kurula bilgi verildi.

* Yénetim Kurulu Uyelerine sirketle ilgili yapacaklari
muameleler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun
395.-396. maddeleri hiikiimleri gergevesinde izin
verilmesi toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul
edildi

* Dilek ve temenniler bélimiinde soz alan pay
sahiplerimizin 2022 yilinin basarili bir sekilde
gec¢mesi temennisi ile toplanti sonlandirildi.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Ana s6zlesmemiz geregince her pay bir oy hakkina
sahiptir. Sirket genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketler'de
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorus aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hikm uyarinca, kurulmus olan sistem lzerinden

hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

Ana s6zlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimler bulunmamaktadir. Sirketimizin sermayesinin
%90'Ina sahip oldugu, paylari halka kapali olan, SEC
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Marketgilik A.S. isimli bagh ortakhdi bulunmaktadir.
Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler
Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizde birikimli oy kullanma yontemi
uygulanmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Yonetim Kurulu’nun 11.03.2011 tarihli toplantisinda kar
dagitimi ile ilgili alinan karar ile Sirketimizin temettl
politikasi belirlenmistir. Sirket karina katihhm konusunda
esas

sozlesmemizde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas!”, faaliyet raporlari
ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmistir.
Sirketimizin s6z konusu politikasi asagida da verilmistir:

“Sirketimiz, uzun vadeli bliyime stratejileri
cergevesinde yatirim, finansman planlari ve

karlillk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen ve Genel Kurul’'un onayina sunulan

tutarda temettlyu, nakit veya bedelsiz pay vermek
veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay
vermek suretiyle dag@itabilir. ilgili mevzuat ve yatirm
ihtiyaglarimiz olanak verdigi stirece, dagitilabilir

net karin %50'sinin pay sahiplerine nakden temetti
olarak dagitilmasi Sirketimizin temettl politikasi
olarak belirlenmistir ve bu politikanin Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurul onayina sunulmasina oybirligiyle
karar verilmistir. ileriki dénemlerde bu politikada
herhangi bir degisiklik olmasi durumunda kamuoyu
ayrica bilgilendirilecektir.”

2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2021 yili
karinin kullanimina yoénelik olarak yapilan gérismeler
sonucunda, Yildiz Holding A.$.nin énerdigi
“Sirketimizin mali yapisini gliglendirmek amaciyla 2021
yilina iligkin kar dagitimi yapilmamasinin Genel Kurula
teklif edilmesi” yazili 6nergesi toplantiya katilanlarin oy
birligiyle kabul edilmis ve 2021 yili karindan kar dagitimi
yil icerisinde gergeklestirilmemistir.

KURUMSAL YONETIM

2.6 Paylarin Devri

Ana s6zlesmemizin 6. maddesinde paylarin devri
hususuna yer verilmistir. Buna goére Sirket paylarinin
devri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl mevzuati
ve ana sOzlesme hikimlerinin sakl tutulmasi kaydiyla
serbesttir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak
www. bizimtoptan.com.tr adresinde yer almaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde ve yatirimci iligkileri
bolimiinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda
asagidaki bilgiler yer almaktadir;

* Bizim Toptan hakkinda bilgiler,

* Yatirimcl iligkileri

* Kampanyalar

e Uriinler

* Mdisteri uygulamalari linkleri

* Sirket vizyonu ve misyonu

* Faaliyet alanimiz

* Turkiye ekonomisine olan katkimiz

* Sirket esas s6zlesmesi

* Finansal raporlar

* Finansal takvim

e Ozel durum agiklamalari

* Genel kurul toplanti tutanaklari

* izahname ve halka arz sirkiileri

* Yatirimci sunumlari

* Analist bilgileri

* Ortaklik yapisi

* Bilgilendirme ve Kar Dagitim Politikalari

e Ust Yonetim Kadrosu Bilgileri

* Bilgi Toplumu Hizmetleri

* Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme

* Mesafeli satig s6zlesmesi, liyelik sozlegsmesi yasal
doklimanlarin yer aldigi bilgiler

* Suardurulebilirlik Esaslari ve Galismalari
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SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'ne uygun olarak
Sirketimizin internet sitesinin adresi Sirket antetli
kagidinda bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1 “Kurumsal

o

Yénetim Teblig” Kurumsal Yénetim ilkelerine
ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak

hazirlanmaktadir.

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi
icin gerekli her tlrli 6nlem alinmis olup Sirketimizin
sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/ kurumlara iligkin
bilgi yurirlikteki mevzuat uyarinca ilgili kurumlara
bildirilmektedir.

BOLUM IV
MENFAAT SAHiPLERi

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas!”, yasal
dlazenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle
belirlenen kurallar gergevesinde yuratalir. Sirket
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda yazili
bir dokiiman hazirlamis ve s6z konusu dokiiman,
Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilerek 06.02.2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanarak hissedarlara ve kamuoyuna duyurulmus
ve Sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Sirketimizin
bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve
politikada yapilacak degisikliklerde Yonetim Kurulu
yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak
degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben
sirketin internet sitesinde yayinlanir. Bilgilendirme
politikasini yiritmekten Yatirimei iliskileri Madarliga
sorumludur. Ayrica talep olmasi halinde kamuya
actklanmig her tarla bilginin ilgili kisiye en kisa slirede
ulastiriimasi temel prensip olarak benimsenmistir. Pay
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sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazili ya da
s0zlU bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya
aciklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde gerekli
ozel durum aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir.
Faaliyet raporumuz, kamunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda her turli bilgiye ulagsmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Sirketimiz 2022 yili Ocak-Aralik doneminde SPK
duzenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. Bahse konu Ozel Durum Aciklamalarina

KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Sirketimiz
internet sitesinden de ulasilabilir. Sirketimiz tarafindan
zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yaptig1 Ozel Durum Aciklamalarina
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan herhangi bir ilave
actklama talebi gelmemistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi
durumlarda menfaat sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet
kurallari gergevesinde ve sirket olanaklari 6lgtistinde
Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket galisanlarina, sirket ici internet portali
ile sirkller ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim
calisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve

etik agidan uygun olmayan iglemlerini, Kurumsal
Yénetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite
ile iletisime gegmesini zorlastirict herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere
tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile
ulasabilmektedir.

Ayrica paydaslarimizin etik konusunda ihlal gérdikleri
konulari bildirebilecegi Etik Bildirim Hatti (0216 524
34 24) ve e-posta adresi etik.bildirim@yildizholding.
com.tr, Yatinmci iligkileri internet sitesi (izerinde yer
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almaktadir. Bunun yaninda Yildiz Holding MUsteri
iliskileri Merkezi (MiM) tizerinden de 0212 576 33 00
telefon numarasi ve mim@yildizholding.com.tr e-posta
adresi araciligi ile hem genel hem de etik konusundaki
tim geri bildirimler paylasilabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Ana s6zlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 5 Giyeden
olusur ve bu lyeler ana s6zlesmede yer alan hiikiimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin
Onerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu
3'U bagimsiz Gye olmak Uizere 8 Uyeden olugsmaktadir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda
herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar
yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme gabalariyla yliksek
performansa sahip bir takim olusturmaktir. Sirketimizce
benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak
Yildiz Holding’in benimsemis oldugu politikalar olup, bu
politikalara www.bizimtoptan.com.tr adresi ve yatirimci
iligkileri bolimunde yer verilmektedir. Sirketimiz

ve calisanlari arasindaki iliskiler insan Kaynaklari
Direktorliigu vasitasiyla yarittilmektedir. Sirketimizin
uyguladigi insan kaynaklari politikasina bugiine kadar
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
Sirket egitim ve yuUksek kaliteyi sirdiirme konusuna
verilen degerin uzun vadeli basari igin 6nemli olduguna
inanmaktadir. Bu amagla, galisanlarinin strekli
gelistirilmesi sirketin ana ilkeleri arasindadir.

Sirketimiz, gérev tanimlarini ve dagilimini, performans
ve 6dillendirme kriterlerini insan Kaynaklari
Direktorligu vasitasiyla ¢alisanlarina duyurmaktadir.

insan Kaynaklari olarak politikamiz;
* Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,
* Kurumun stratejik hedeflerine ulagmasi igin,
* organizasyonun buglink( ve gelecekteki
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ihtiyacglarini analiz etmek, bu ihtiyaglara en uygun
organizasyonu tasarlamak ve insan kaynagini
gelistirecek sistemleri kurmak,

® Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. stratejilerini,
faaliyet gosterdigi alanda (perakendecilik/ Cash
and Carry) standartlari yukari ¢cekecek musteri
memnuniyeti anlayisi ile strdurilebilir kalite,
sayginlik ve sektorel liderligi saglamak tizere
yapilandirarak, tlkemizin en ¢ok galisiimak istenen
sirketlerinden olmak,

* Rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilincinden hareket ederek, galisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon dlizeyini ylkseltmek,
sirkete olan bagllik ve calisanlar arasi is birligini
strekli gelistirerek rekabet giicini ileriye tagimak,

* Sirekli egitimler ile insan kaynagimizi ve isimizi
gelistirmek,

* “Mutlu Calisan Mutlu MUsteri” anlayisinin

* surdarilmesi tzerine kuruludur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin benimsedigi etik kurallar internet sitemizde
yer almaktadir. Bizim Toptan olarak, kurulusumuzdan
bu yana calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikgilerinin ve misterilerinin hakkini gézeten,
hukuka bagl, toplum degerlerine 6nem veren,

sosyal sorumluluk taslyan, yoneticiler - calisanlar

- tedarikgiler- musteriler arasinda en Ust diizeyde

sevgi ve sayglya, isbirligine, galisma performansinin
yliksekligine, durustlik, tutarlihk, given ve sorumluluk
prensiplerine dayali ydnetim esaslarini benimsemis ve
bu prensipleri gelistirmek gabasinda olan bir sirketiz.
Ayrica Sirketimiz; cevre, spor, egitim ve kamu saghgina
saygil ve destekleyici politikalar uygulamaya azami
O6zen gostermektedir.

BOLUM V YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz 3’4 bagimsiz olmak lGzere 8 liyeden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan
ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim kurulu Gyelerinin
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cogunludu icrada gorevli olmayan yoneticilerden
olusmaktadir. icrada gérevli olmayan ydnetim

kurulu Gyeleri arasinda, Sermaye Piyasalari Kurulu
dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini
tasiyan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip, sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve sirket islerine Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglide zaman ayirabilecek bagimsiz Gyeler bulunur.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midur ayni kisi
degildir. Sirketin Genel Midduri Huseyin BALCIdir.
Yonetim Kurulu'nda Sn. Fatma Fisun AKKAL BOZOK,
Sn. Ahmet BAL ve Sn. Omer Faruk SEVGILI bagimsiz
lye sifatiyla gérev yapmaktadir. 31/12/2022 itibariyla
yonetim kurulu Gyelerimize ait bilgiler asagida
bulunmaktadir.

YONETIM KURULU OZGECMIiSLERI

Cengiz Solakoglu

Yonetim Kurulu Bagkani

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’'nden 1964
yihinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
1967 yilinda Beko Ticaret A.S.de satis elemani

olarak baglamis; 1977 yilinda Sirket'te Genel Midur
gorevine getirilmistir. 1983 yilina kadar sirdirdiagu
bu gorevin ardindan yine Kog¢ Toplulugu’na ait Atihm
Sirketi'nde Genel Mudurluk gorevine atanmistir. Sekiz
yil stiren bu gorevi sirasinda “Argelik Yetkili Saticilik
Sistemi’nin yeniden yapilandirilmasi ve giglendirilmesi”
calismalarina dnderlik etmistir. 1991 yilinda Kog
Holding Tuketim Grubu Baskan Yardimciligi'na, 1994
yilinda ise Tuketim Grubu Bagkanligi'na atanmistir.
1996-1998 vyillari arasinda Topluluk Yaritme Kurulu
Uyeligi gérevini de stlenen Solakoglu, 2002 yilinda
Kog¢ Holding Dayanikli Tiketim Grubu Bagkanligi'na
atanmis; 2004 yilinda 60 yas uygulamasi nedeniyle
38 yil araliksiz galistigi Kog Toplulugu’ndan emekliye
ayrilmistir. Solakoglu, Bizim Toptan’in yaninda Yildiz
Holding’in perakende sektoriindeki sirketlerinden biri
olan Sok Marketler A.S./de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
yer almakta ve Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini
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yuratmektedir. 1907 Fenerbahgeliler Dernegi ve Turkiye
Egitim Gondulltleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer
alarak kurulusundan bugline kadar Yénetim Kurulu
Baskanhigi ve Uyeligi yapan Cengiz Solakoglu 2004
yilinda Ekonomist dergisi tarafindan yilin Sivil Toplum
Onderi olarak secilmistir.

Mehmet Titiincii

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Titiincii Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
Bélimir'nde lisans, Maltepe Universitesi Endistri ve
Orgit Psikolojisi Boliimii'nde yiiksek lisans egitimini
tamamladi. IRI bursu ile italya'da 6 ay Uretim, Kalite
Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business
School'da Stratejik Pazarlama, IMD/isvigre, Insead/
Singapore'da da cesitli egitimlere katildi.

is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi Yapi isleri
Bolimi’'nde mihendis olarak baglayan Titlncu, 1987-
1996 yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve
Titlin Sanayi A.S.de sirasiyla Uretim Miidiiri, isletme
Midirl ve Genel MUdir olarak gérev aldi. Yildiz
Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker
Gida A.S.de isletmeler Koordinatérii olarak basladi.
Ulker Biskivi ve Cikolata fabrikalari Genel Miidirliigi,
Ulker Grubu Baskan Yardimciligi, Gida ve icecek
Grubu Baskanhgi, Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker
International Grubu Bagkanligi gorevlerinde bulundu.
2016 yilinda Yildiz Holding bilinyesinde kurulan pladis
organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Orta Asya’dan sorumlu Bolge CEO’'su olarak atandi.
2017 yilinda Gliney Asya ve Latin Amerika bolgeleri

ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri
D6nistim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi
olarak gérevine devam etti. 2018 yili Ekim ayindan
itibaren ise Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Yildiz Holding CEO’lugu gorevlerini
Ustlendi. TUGIS Yénetim Kurulu tiyesi olan Titilincd,
birgok Tirk ve yabanci sektérel organizasyona da Uye.
FoodDrinkEurope Yénetim Kurulu ve FoodDrinkEurope
Liaison Komite'de de yer aliyor.
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Ali Ulker

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde
egitim aldiktan sonra Universite egitimini Bogazigi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve
is idaresi boliimiinde tamamladi. IMD, INSEAD, Wharton
ve Harvard'da gesitli egitim programlarina katildi. De
Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen
Calismasi'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme
ve Sirket ici Organizasyon Projesi’'nde (1997) yer aldi.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani’'nda stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-
1998 yillari arasinda gikolata lretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.S./de Stajyer, Satis Yoneticisi,
Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin
Grup Miduri pozisyonlarinda goérev aldi. 1998 yilinda
Atlas Gida Pazarlama A.$./de Genel Midur olan, 2000
yilinda Perakende Grup Bagkan Yardimciligi'na getirilen
Ulker, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.de
Genel Mudurlik goérevini de Ustlendi. 2002 yilinda
Gida Grubu Baskan Yardimciligi'na, 2005 yilinda ise
Ulker Grup Baskanhgi'na atandi. 2011 yilindan bu yana
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini
yiriiten Ulker ,29 Ocak 2020'de Yildiz Holding Yénetim
Kurulu Bagkani oldu.

Pazarlama ve satis alanlarinda guglu bir birikim ve
tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna 6zel
bir ilgi duyuyor ve Grup i¢inde bu konuda galisan
ekipleri destekliyor. Ulker, genclere danismanlik
yapmaktan keyif aliyor. Agik hava ve dogada olmayi ve
spor yapmayi seviyor. ingilizce ve Almanca bilen Ali
Ulker evli ve 3 cocuk babasi.

Fahrettin Giinalp Ertik

Yénetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Glinalp Ertik, Bilkent Universitesi isletme
bolimuni bitirmesinin ardindan, is hayatina
Finansbank’ta Finansal Kontrolor olarak basladi.
2002-2019 yillari arasinda Yildiz Holding’de sirasiyla
ic Denetgi, Kellogg Finans Miidiirii, Ulker Mali isler
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Koordinatérii, Gida Grubu Mali isler Koordinatéri,
Gida&icecek ve Perakende Grup CFO'su, Besler Genel
Miidiirii ve Onem Gida Baskan Yardimcisi olarak
gorev aldi. Yildiz Holding'deki kariyeri boyunca 6nemli
projelerde sorumluluklar Gstlenen Ertik, 2011 yilinda
INSEAD Liderlik programini bitirdi. Ardindan Wharton
Business School ve Kellogg School of Management'da
finans, satis, pazarlama ve liderlik alanlarinda egitim
aldi. 2019 yilindan bu yana Azersun Holding'de Mali
isler Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Ertik, 2020 Agustos itibariyla da Yildiz Holding’e
Mali isler Baskani olarak atanmistir.

Erman Kalkandelen

Yoénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton Tirkiye'nin
CEO’su ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Kalkandelen, Franklin Templeton’a
katildigindan beri, gelismekte olan pazarlar ile Orta ve
Dogu Avrupa (CEE) bolgelerindeki sirketlere yatirima
odaklanmigtir. On yila yakin bir siire Templeton
Emerging Market Smaller Companies fonunu
yonetmistir. Son bes yil iginde girisim sermayesi ve
teknoloji alanlarinda yatirim yapmaktadir. Kendisi ayni
zamanda Hepsiburada, Netlog Lojistik, Fibabanka,
Gozde Girisim, Gozde Tech Ventures, Sok Marketler,
Bizim Toptan, Polinas, Penta’da yonetim kurulu Gyesidir.
Kalkandelen, Sabanci Universitesi'nde isletme alaninda
Yiksek Lisans yapmistir. Kendisi isletme yiksek lisans
egitimi esnasinda Florida Universitesi Warrington
isletme Fakiiltesi'nde stratejik yonetim egitimi almis ve
Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Calisma
Ekonomisi Bolimi’'nden onur derecesiyle mezun
olmustur.

Fatma Fiisun Akkal Bozok

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Fatma Flsun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek lisans
derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden
sonra is hayatina 1980'de Arthur Andersen Denetim
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Sirketi binyesinde baglamistir. 1983'te Ko¢ Grubu’na
katilip Holding iginde énce Denetim ve Mali Grup
boliminde Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve
Mali Grup Koordinatorliglu gorevini 11 yil boyunca
strdlrmustlr. 2003-2006 vyillari arasinda Finansman
Grubu Direktorliga yapan Akkal, 2004-2019 tarihleri
arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gbérev yapmistir. Halen Ford-Otosan, Tat Gida ve
Gozde sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.
2008-2020 déneminde Sabanci Universitesi'nde
o6gretim Uyesi olarak Denetim ve Uluslararasi Muhasebe
dersleri vermis olan Akkal; TKYD, TIDE, T. Muhasebe
Uzmanlari Dernegdi ve Bogazigi Mezunlar Dernegi
Gyesidir.

Ahmet Bal

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
BolimU’'nd bitirerek Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlari
Kurulu’na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanhgi
ve Yeminli Mali Misavirlik unvanini alan Ahmet Bal,
1992 yilinda ingiltere’de Nottingham Universitesi'nde
isletme alaninda yiiksek lisans derecesi (MBA) almis;
1994 yilinda Anadolu Endiistri Holding'de Mali isler
Koordinatdr Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
1995-1998 vyillari arasinda, Anadolu Grubu Yurt Disi
Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai
Yatirim Ticaret A.S. Finans Direktorligua, 1998-1999
yillari arasinda Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel
Madurligi, 1999-2006 yillari arasinda Anadolu
Endistri Holding Mali isler Bagkanligi'nda Otomotiv,
Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler
Koordinatorligu gorevlerini ylritmaustir. 2006-2012
yillari arasinda Anadolu Enduistri Holding’de Grup
Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorlugu
gorevini yuratmustir. 2013-2018 yillari arasinda
Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu
Denetim Baskanligi gorevini ylriten Ahmet Bal, evli
ve iki cocuk babasidir. Ahmet Bal, Bizim Toptan Satis
Magazalari A.S. disinda, Sok Marketler A.S.de Bagimsiz
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Yénetim Kurulu Uyesi ve Ulker Biskiivi Sanayi A.S./de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev almaktadir.

Omer Faruk Sevgili

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1968 yilinda Siirt'te dogan Omer Faruk Sevgili, Siirt
Lisesi’nde lise egitimini aldiktan sonra istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. (1991)
istanbul Barosuna bagli olarak serbest avukathga
basladi. (1994) Daha sonra sirasi ile Bakirkdy Belediyesi
Hukuk Miisavirligi, izmir Cigli Hava Ussii Disiplin Subayi,
Tarkiye Gemi Sanayi Anonim Ortakliginda avukat ve
hukuk musavirliginden sonra Ankara Barosuna bagli
olarak serbest avukatliga devam etmektedir. KOY-TEKS
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim
Kurulu Gyeligi, Bisiklet Federasyonu Disiplin Kurulu
tyeligi, TUKCEV miitevelli heyeti ve yonetim Kurulu
Uyeligi gibi gorevler Gstlenmistir. 1994 yilinda basladigi
avukatlik meslegini su an itibari ile Mizan Hukuk ve
Danigmanlik adi altinda stirdirmektedir. Evli ve iki
gocuk babasidir. Arapga bilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2022 yili Ocak-Aralik dénemi icinde
5 kere toplanmig ve 21 adet karar almistir. Yonetim
Kurulu toplanti tarihlerinin tim Gyelerimizin katilimina
olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara
katilim ortalamasi %100'dir. Sirket Esas S6zlesmesine
gore, Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyetlerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Planlanan toplanti
tarihinden en az 3 takvim glini 6nce butln lGyelere
yazili ihbarda bulunulmasi ve bu ihbarda toplanti
gindeminin belirtilmesi gerekmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi biri Yonetim Kurulu Bagkanindan
veya Yonetim Kurulu Bagkan Vekilinden Yonetim
Kurulu’nun toplantiya ¢agirilmasini isteyebilir, bu
durumda Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya cagirmakla yakimltdur. Tirk Ticaret Kanunu
madde 390/4 uyarinca Yonetim Kurulu kararlari,
Uyelerden birinin yazili olarak yaptigi teklifin her bir
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Yonetim Kurulu Gyesine sunulmasi ve higbir Gyenin bu
teklif icin toplanti talep etmemesi sarti ile, Gye tam
sayisinin yarisindan bir fazlasi ile toplanti yapilmaksizin
da alinabilir. Yonetim Kurulu toplantilari sirketin

idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu
sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim
Kurulu karari ile bagka bir sehirde de yapilabilir.
Yonetim Kurulu Gyeleri kendi aralarinda verecekleri bir
kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit
etmektedirler. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantiya
bizzat katilmalari esastir. Toplantiya katilmayan ancak
goruslerini yazili olarak bildiren Gyenin gorisleri diger
Gyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu goriisme ve kararlarinin karar defterine
baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur.
Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekmektedir.

Yénetim Kurulu, Gyelerinin en az yarisindan bir
fazlasinin katihmi ile toplanir ve kararlarini katilan
Uyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde,
oylanan konu ertesi toplantinin gindemine alinir,

bu toplantida da oy ¢goklugu saglanamazsa 6neri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu tGyelerinin her
birinin, konum ve gorevlerine bakilmaksizin, bir oy
hakki vardir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin
yetki ve sorumluluklarindan www. bizimtoptan.com.
tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

yer alan Sirket Esas S6zlesmesi'nde agikga
bahsedilmektedir. Yonetim Kurulumuz yetkilerini,
gorevini tam olarak yerine getirebilmesini teminen
ihtiyag duyulan her tirll bilgiye sahip bir sekilde,
basiretli bir bicimde ve iyi niyet kurallari gercevesinde
kullanmaktadir. 2022 yili faaliyet doneminde yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkh goris agiklanmamistir. Kamuyla
paylasilmasi gereken konulara iligkin 6nemli kararlar,
toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir.

KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhig:

Yénetim Kurulumuz 28/07/2020 tarihindeki
toplantisinda, asagida belirtilen hususlari karar altina
almistir:

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll - 17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Teblid'i geregince Denetimden
Sorumlu Komite Baskanligi'na Fatma Flisun

e Akkal BOZOK'un, Komite Uyeligine Ahmet BAL'In
segilmelerine karar verilmistir.

* Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na Fatma

* Fusun Akkal BOZOK'un, Komite Uyeliklerine Cengiz
SOLAKOGLU ve Isil BUK'(in secilmelerine karar
verilmistir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi'na

e Omer Faruk SEVGILIi'nin Komite Uyeligine Cengiz
SOLAKOGLU'nun segilmelerine karar verilmistir.

* Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir

e Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve

kamuya agiklanmasina karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle agagida
belirtilen hususlarin gergeklestiriimesinden gérevli ve
sorumludur:

* Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili
arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra
Yoénetim Kurulu’na sunulmasi,

* Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

* Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
sirket i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin
gozetimi,

* Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi.
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Denetim Komitesi en az ¢ ayda bir komite bagkaninin
daveti lzerine toplanir. Gerekli gérdiigu yonetici, i¢
ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi
alabilir. Denetim komitesi bagkan ve Uyeleri, bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz lye sayisi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu tyeleri birden fazla komitede yer
almaktadir.

2022 yili iginde Denetim Komitesi 4 kez toplanti
gergeklestirmistir.

31.12.2022 itibariyla Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi Niteligi

Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi,
icraci Degil

Fatma Filisun Denetim
Akkal Bozok Komitesi Bagkani

. Yonetim Kurulu
Denetim

Ahmet Bal . Bag Uyesi,
Komitesi Uyesi i g|m3|z_.yeS|
Icraci Degil

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle
Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6lglde
uygulandigini arastirip, uygulanmamasi halinde

bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici
onlemlerin alinmasini 6nermek hususlarinin
gergeklestirilmesi ile gorevlidir. Ayrica, lcret, 6dil

ve performans dederlemesi, kariyer planlamasi,
yatirimcl iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek
vermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az iki (2) Gyeden olusur.
Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu tyesi olmayan,
konusunda uzman kisiler de Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanabilir. Kurumsal Yonetim
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Komitesi Gyelerinin en az biri ise icrada gorevli olmayan
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.
Komite en az 3 ayda bir toplanir.

2022 yili iginde Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez
toplanmistir. 31.12.2022 itibari ile gorevde olan
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi Niteligi

. I Yoénetim Kurulu
Fatma Fiisun Kurumsal Yénetim

Bagimsiz Uyesi,

Akkal Bozok Komitesi Bagkani ) ..
Icraci Degil
Cengiz Kurumsal Yonetim Yénetim Kurulu
Solakoglu Komitesi Uyesi Baskani, icraci Degil
. Kurumsal Yonetim Yatirimet iligkileri
Isil Biik

Komitesi Uyesi Kidemli Midiiri

28 Temmuz 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Kurumsal Yonetim komitesinin ayni zamanda Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine
getirmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz Gye sayisi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer
almaktadir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. 2022 yili
icinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanti
gercgeklestirmistir.

31.12.2022 itibari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Adi Soyadi Gorevi Niteligi
. Riskin Erken Yonetim Kurulu
Omer Faruk . . .
. Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Uyesi,
Sevgili : ..
Bagkani Icraci Degil
Riskin Erk
Cengiz ISKin Erken .. Yonetim Kurulu
. Saptanmasi Komitesi . ..
Solakoglu Baskani, Icraci Degil

Uyesi

Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz lye sayisi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer
almaktadir.

5.3. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yirutilmektedir.
Ayrica, sirketimiz biinyesinde gérev yapmak lizere i¢
Denetim ve Kayip Onleme Midiirligi olusturulmustur.
Sirketimiz, ana ortadi Yildiz Holding A.S.’nin

denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu
denetimlerden elde edilen bulgular denetimden
sorumlu komite Uyeleriyle birlikte diger yonetim

kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is akiglari,
proseddrleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari
risk yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmig

ve slirekli bir denetime tabi hale getirilmistir. Ek

olarak, Sirketimiz aleyhine agilan ve Sirketimizin

mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli élglide
etkileyebilecek, 6zellikle Sirketimizin ana faaliyet
konusu kapsamindaki faaliyetini etkileyecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

5.4. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding’e bagh tim sirketler
“Her insanin, hangi ilkede yasarsa yasasin, glizel bir
cocukluk gecirme hakkina sahip oldugu inanci” ile
kurulmustur.

Bizim Toptan’in vizyonu “Hizh tiketim Grinleri
sektorlinde; yaygin, cagdas ve givenilir konsepti
ile Tarkiye'nin bir numarali toptancisi olmak”tir.
Misyonumuz ise “MUsteri

ve tedarikgilerinin maliyetlerini ve risklerini azaltip
onlara rekabet avantaji saglayan stratejik is ortagi
olmak"tir.

KURUMSAL YONETIM

Yildiz Holding'in ve Sirketimizin kamuya agiklanmis
vizyon ve misyonu www.yildizholding.com.tr ve www.
bizimtoptan.com.tr / www.biziminvestorrelations.com
adreslerinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2022 yilinda gerekli sikliklarda
toplanarak Sirket performansini yakindan takip etmistir
ve etmeye devam edecektir.

5.5. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin UGcretleri, Genel Kurul
tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri

icin ayri ayri tespit edilir. Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyelerine 6denen Ucretler Sirketimizin 13 Mayis 2022
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
belirlenmistir. Bagimsiz Gyeler ve Sirket Yonetim Kurulu
baskani disinda kalan yénetim kurulu Gyelerine Ucret
6denmemektedir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust yonetim
kadrosuna saglanan menfaatler toplami 19.501.254 TL
olarak gergeklesmistir. Donem iginde higbir Yonetim
Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi

kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir. 29 Mayis 2012
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarin bilgisine sunulan Yonetim Kurulu ve st
dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarini belirleyen
Ucretlendirme Politikasi asagidaki sekildedir. S6z
konusu politika Sirketin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmistir.

“Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince, Sirketin uzun
vadedeki hedefleri ve performansi dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilere
saglanacak haklarin yonetimini ve yiratilmesini
hedeflemektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri
ilgili komitenin gorusleri de dikkate alinarak aylik

brut olarak belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina
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dayali 6deme planlari kullaniimaz. Ust diizey
yoneticilerin Ucretleri ve kendilerine saglanacak
menfaatler ise Sirkette Ustlenmis olduklari gorev,
sorumluluk, tecriibe ve performans gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun,
sirketin strateji ve politikalarina uyumlu olacak

sekilde belirlenir. Odenen licretler ile saglanan tim
diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuoyuna aciklanir. Ust diizey yéneticiler ve Yonetim
Kurulu tyeleri igin s6z konusu esaslar kapsaminda
belirlenen aylik sabit Gcretlerinin yani sira Sirketin
uzun vadedeki performansina hizmet edecek sekilde
yan haklar ve performansa dayali primler verilmesi de
imkan dahilindedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iligkin
politika ve bu politikada yapilan degisiklikler Yonetim
Kurulu'nun onayindan gecgerek Genel Kurul'un bilgisine
arz edilmekte ve Sirketin internet sayfasinda kamuya
actklanmaktadir.”
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Bagimsizlik Beyani

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda, 13 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda “bagimsiz tye” sifati ile secgilmis
bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran ve sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihrihisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6Gnemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
galismayacagimi, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin

haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gigli
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etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglde Sirket iglerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde

bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin UGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem

goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Fatma Fiisun Akkal Bozok
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Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlage
giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda, 13 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda “bagimsiz tye” sifati ile secgilmis
bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ve sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihrihisimlarim arasinda; son bes yil icinde
6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli 6lgtide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), Gnemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
calismayacagimi, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
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haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gig¢li
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglde Sirket iglerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin UGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Ahmet Bal

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu



108

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) belirtilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda, 13 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda “bagimsiz tye” sifati ile secgilmis
bulunmaktayim. Bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran ve sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihrihisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6Gnemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
galismayacagimi, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
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haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gi¢li
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglde Sirket iglerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin UGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Omer Faruk Sevgili

KURUMSAL YONETIM
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Ttm tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Icindekiler

Cari Dénem Gecmis Donem
SAYFA Dipnot 31Aralik 31Aralik
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 13 Varliklar referansi 2022 2021
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 15 Dinen Varlikiar 2.967.063.613 1.540.869.062
KONSOLIDE GZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU 16 Nakit ve nakit benzerleri 3 634.587187 585.389.621
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU n7 Ticari alacaklar 452.432.292 173.585.414
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR ne iligkili taraflardan ticari alacaklar 5,23 25.460.057 6.872.024
NOT 1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 18 iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 426.972.235 166.713.390
NOT2  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR 19 Diger alacaklar 2.677.726 1.505.217
NOT3  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 135 iligkili taraflardan diger alacaklar 6,23 - 1.426.957
NOT4 BORGLANMALAR 136 _ .
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 2.677.726 78.260
NOT5  TiCARi ALACAK VE BORCLAR 137
s Stoklar 7 1.665.106.201 733.557.865
NOT6  DIGER ALACAK VE BORCLAR 138
NOT 7 STOKLAR 139 Pe§in 6denmi$ giderler 8 87.046.528 42.870.580
NOT8  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMI$S GELIRLER 139 Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 21 37.641.204 -
NOT9  MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 140 Diger donen varliklar 13 87.572.475 3.960.365
NOT10 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 144
NOTM  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR, TAAHHUTLER 146
Duran Varliklar 1.045.317.822 597.627.987
NOT12 GCALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 147
NOT13  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 149 Diger alacaklar 12.602.882 4.481.429
NOT14 SERMAYE,YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI 150 iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 12.602.882 4.487.429
NOT15  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 151 Maddi duran varliklar 9 530.997.668 299.449.463
NOT16 GENEL YONETiIM GiDERLERI|, PAZARLAMA GiDERLERi 152
. ] . . Kullanim hakki varliklar 9 285.083.277 197.184.132
NOT17  NITELIKLERINE GORE GIDERLER 152
. . . R Maddi olmayan duran varhklar 10 46.142.834 58.900.435
NOT18 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER 153
NOT19  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER 153 Pesin 6denmis giderler 8 - 165.219
NOT20 FiNANSMAN GiDERLERi 154 Ertelenmis vergi varligi 21 170.491.161 37.441.309
NOT21 GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI,VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) 154 TOPLAM VARLIKLAR 4.012.381.435 2138.497.049
NOT22 PAY BASINA KAZANGC 157
NOT 23 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI 158
NOT24 FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi 163
NOT25 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR 169
DIiGER BiLGILER
EK - 1 TAMAMLAYICI DiGER BiLGILER 170
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31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Ttim tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Donem
Dipnot 31Aralik 31 Aralik
Kaynaklar referanslari 2022 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.205.897.115 1.730.315.335
Kisa vadeli borglanmalar 108.780.874 77.947.066
- Finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler 4 1.079.277 904.083
-lligkili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikimliilikler 4 300.757 251.248
I’!fy"f;{; ,‘(’,’amnzﬁa;’uftjsfl’zﬁk’jgf’ama islemlerinden 4 107.400.840 76.791.735
Ticari borglar 2.827.913.071 1.540.384.205
- lligkili taraflara ticari borglar 5,23 452.124.888 244.734.390
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 2.375.788.183 1.295.649.815
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 68.368.163 19.589.604
Ertelenmis gelirler 8 59.949.037 10.182.487
Doénem kari vergi yikimlaligi 21 - 21.505.163
Kisa vadeli karsiliklar 126.867.952 54.698.101
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 12 61.323.310 27.703.064
- Diger kisa vadeli karsiliklar n 65.544.642 26.995.037
Diger kisa vadeli yikimluliikler 14.018.018 6.008.709
- lligkili taraflara diger kisa vadeli yiikiiml(iliikler 13 - 22.365
- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikimliilikler 13 14.018.018 5.986.344
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 316.053.617 192.086.824
Uzun vadeli borglanmalar 203.368.922 143.913.801
-Finansal kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiml(iliikler 4 1.133.526
-lligkili Taraflara Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 4 755.028 686.906
-lligkili Olmayan Taraflara Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikimliilikler 4 202.613.894 142.093.369
Uzun vadeli karsiliklar 106.999.667 42.240.820
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 12 106.999.667 42.240.820
Ertelenmis Gelirler 8 5.685.028 5.932.203
Ozkaynaklar 490.430.703 216.094.890
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 490.460.992 216.118.005
Odenmis Sermaye 14 60.000.000 60.000.000
Geri Alinmis Sirket Paylar (13.533.492) (13.533.492)
Kar zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli giderler (25.600.417) (21.566.572)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari 14 (25.600.417) (21.566.572)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 14 14.330.810 14.330.810
Gegmis Yillar Karlari 14 176.887.259 94.619.369
Net D6nem Kari 278.376.832 82.267.890
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (30.289) (23.115)
Toplam Kaynaklar 4.012.381.435 2.138.497.049

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Ttim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FiNANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Doénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri

NET DONEM KARI

Net dénem karinin dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar
Ana ortaklik paylari
Pay basina kazang (TL)

DiGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmisg fayda planlari yeniden 6lgiim
(kazang)/kayiplari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsaml gidere iligkin ertelenmis vergi (gideri)/
geliri

TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR
Toplam diger kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol giicli olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Cari Donem Gecmis Donem

10cak- 10cak-

Dipnot 31Arahk 31Arahk

referanslar 2022 2021

15 14.038.833.943 7173.144.694

15 (12.024.322.474) (6.290.320.186)

2.014.511.469 882.824.508

16,17 (1.111.066.237) (482.370.865)

16,17 (246.516.400) (94.593.907)

18 106.178.671 57.438.718

18 (458.310.502) (214.348.933)

304.797.001 148.949.521

19 82.190.395 59.525.805

19 (596.560) (10.603.163)

386.390.836 197.872.163

20 (220.486.459) (123.789.317)
165.904.377

112.465.281 8.162.601

21 (19.576.110) (25.639.136)

21 132.041.391 33.801.737

278.369.658 82.245.447

(7174) (22.443)

278.376.832 82.267.890

22 4,639 1,37

(4.033.845) 399.206

14 (5.042.306) 499.007

21 1.008.461 (99.801)

274.335.813 82.644.653

(7174) (22.443)

274.342.987 82.667.096
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Birikmis Karlar

Kar veya
Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak
ve Giderler

Birikmisg Diger

Kapsaml Gelirler

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Ttim tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

. Toplam
Ozkaynaklar

Kontrol

Ana ortakhg:

Net Donem

Gecmis

Kardan
ayrilan
kisitlanmis

Tanimlanmisg Fayda

Geri
Alinmig
Sirket Paylari

Odenmis

Dipnot
Referansi

glici
olmayan

ozkaynaklar

Yillar
Karlan

l:lanlarl Yeniden
Olgiim Kayiplari

toplami paylar

Kan

yedekler

Sermaye

10cak 2021 tarihi
itibariyla bakiye

(672) 152.692.763

(21.965.778) 12.706.557 77.297.757 38.188.391 152.693.435

(13.533.492)

60.000.000

36.564.138 (38.188.391)

1.624.253

14

Transferler

(19.242.526)

(19.242.526)

(19.242.526)

14

Temettiiler (*)

(22.443) 82.644.653

82.667.096

82.267.890

399.206

Toplam kapsamli gelir

31Aralik 2021

(23.115) 216.094.890

(21.566.572) 14.330.810 94.619.369 82.267.890 216.118.005

(13.533.492)

60.000.000

tarihi itibariyla bakiye

10cak 2022 tarihi
itibariyla bakiye

115 216.094.890

(21.566.572) 14.330.810 94.619.369 82.267.890 216.118.005

(13.533.492)

60.000.000

82.267.890 (82.267.890)

14

Transferler

274.335.813

278.376.832  274.342.987 (7174)

(4.033.845)

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla bakiye

176.887.259 278.376.832 490.460.992 (30.289) 490.430.703

14.330.810

(25.600.417)

(13.533.492)

60.000.000

FINANSAL RAPORLAR

(*) Yénetim Kurulu 2020 yili igin kar dagitim karari almis ve 20 Nisan 2021 yapilan Genel Kurul tarafindan 8 Ekim 2021'de 6denmek lizere onaylanmistir. Kar dagitimi 6demesi gercgeklestirilmistir.

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU

(Ttm tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem

Gecmis Donem

Dipnot 10cak - 31 Aralik 10cak - 31 Aralik

Referanslar 2022 2021
A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglari 537.931.293 365.121.966
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari 278.369.658 82.245.447
Donem kari mutabakatiile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dliizeltmeler 9,10 131.824.301 95.132.453
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1112 117.622.625 55.125.772
Alacaklarda deger diisuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 5 1.794.666 3.307.762
Stok deger diistikliigi (iptali) ile ilgili duzeltmeler 7 29.500.000 26.337.537
Duran varlklarin eldlen.glll(z.:rll.r.nasndan kaynaklanan 19 596.560 10.603.163
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (33.677.180) 14.625.722
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 19,20 73.547.537 64.952.307
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 21 (112.465.281) (8.162.601)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 171.058.745 55.949.336
Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (282.291.017) (104.999.610)
Stoklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (961.048.336) (322.399.163)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ilgili diizeltmeler (89.953.584) (5.105.268)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis (44.010.729) (23.963.864)
Ticari borglardaki artig ile ilgili diizeltmeler 1.326.818.421 501.134.039
Faqllxe.tlgrle ilgili diger borglardaki artis 221.543.990 11.283.202
ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 658.171.631 400.116.898
Vergi iadeleri/(6demeleri) (78.722.477) (10.769.133)
Calisanlara saglanan faydalara .{Ilgkln 12 (41.517.861) (24.225.799)
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (217.944.667) (96.120.000)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 243.755 (2.712.978)
Ma(?dl ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan (293.715.412) (152.244.032)
nakit ¢ikiglari
Alinan faiz 19 75.526.990 58.837.010
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (270.789.060) (184.400.823)
Borglanmadan kaynakl nakit ¢ikis ve girigleri (2.946.488) (1.426.957)
Flna!nsal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin 4 (1186.357) (4.437.693)
nakit ¢ikiglari
Klra.lama ylikiimliliklerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin (118112.612) (83.026.457)
nakit ¢ikislan
Odenen faiz 20 (148.543.603) (76.267.190)
Adenen temettiiler - (19.242.526)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKINET AZALIS/ARTIS (A+B+C) 49.197.566 84.601.143
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 585.389.621 500.788.478
DONEM SONU NAKIT VE NAKiT BENZERLERI (A+B+C+D) 634.587.187 585.389.621

Takip eden dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. (“Sirket”), 2001 yilinda kurulmus ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca
istanbul, Turkiye'de tescil edilmistir. Sirket'in genel merkez adresi, Kusbakisi Caddesi No.19 Altunizade - Uskiidar/
istanbuldur.

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) ana faaliyet konusu, bakkal, market, bife gibi perakende satis noktalari,
yemek hizmeti veren isletmelere, kurumsal musteriler, bireysel musteriler, ticari vergi mikellefi gercek ve tiizel
kisilere hizli tiketim Grinlerini toptan ve perakende satisidir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in 72 ilde 180 adet magazasi bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 70 ilde 173 adet). 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup blnyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.853 kisidir (31 Aralik 2021: 2.597). 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un mal tedarigi is ortakligi sistemine dahil olan is ortagi market sayisi 2.409'dur (31
Aralik 2021: 1.726).

Grup’un ana ortag ve kontrolii elinde tutan taraf Yildiz Holding A.S.dir. Yildiz Holding A.S. Ulker ailesi tarafindan
kontrol edilmektedir. Sirket hisseleri 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ortaklarinin Gnvanlari ve ortaklik paylari asagidaki gibidir;

Ortakhigin Unvani (*) (%) 31Aralik 2022 (%) 31Aralik 2021
Yildiz Holding A.S. 55,19 33.111.291 55,19 33.111.291
Halka Agik 44,81 26.888.709 44,81 26.888.709

100 60.000.000 100 60.000.000

(*) KAP'ta yayinlanan ortaklik yapisi ve Merkezi Kayit Kurulugu verilerine gére diizenlenmistir.

. Ortakhik payi Ortakhik payi
Bagh Ortaklik 31Aralik 2022 31Aralik 2021
SEC Marketgilik A.S. (*) 90,00 90,00

(*) Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.'nin sermayesinin %90'ina sahip oldugu, 50.000 TL sermayeli SEC Marketgilik A.S. 19 Agustos 2020 tarihinde tescil

edilmis ve kurulus islemleri tamamlanmigtir.

Sirket ve bagli ortakligi hep birlikte Grup olarak anilacaktir.

Konsolide Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 13 Mart 2023 tarihinde yayimlanmasi i¢in yetki
verilmistir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun deger Gzerinden tasindigi 6zellikle belirtilen hesaplar diginda, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gergege uygun deger, fiyatin dogrudan goézlemlenebilir olmasina veya bagka bir degerleme yontemi kullanilarak
gercege uygun deger tahmin edilmesine bakilmaksizin, mevcut piyasa kosullarinda él¢iim tarihinde asil (ya da
en avantajli) piyasada olagan bir islemde bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek
fiyattir (bagka bir ifadeyle ¢ikis fiyatidir).

Buna ek olarak, gercege uygun degerin hesaplanmasi, gergede uygun degerleme bilgilerinin gézlemlenebilir bir
diizeyde olmasina ve bu bilgilerin kendi iclerindeki 6nemine gore, asagida aciklandigi sekilde 1. Seviye, 2. Seviye ve
3. Seviye olmak Uzere Uge ayrilir:

« Birinci seviyedeki bilgiler, bir isletmenin 6l¢iim tarihinde elde ettidi ve aktif bir piyasada benzer varlik ve
ylikamlilikler igin kullanilan borsa fiyatlaridir (dizeltilmemis).

- ikinci seviyedeki bilgiler, birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan harig, bir varlik veya yikimlilik igin
dogrudan ya da dolayli olarak gézlemlenebilen bilgilerdir.

- Uclincii seviyedeki bilgiler, bir varligin ya da yikimliligiin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan bilgilerdir.

TFRS'ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ydrirlige konulmus olan Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)
ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS
Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Kamu Goézetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biylk ve Orta Boy
isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin
Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal
tablolarinda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarina gerek bulunulmadigi belirtilmistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla
KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama yapilmamis olup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon dizeltmesi yapiimamistir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Kullanilan para birimi

Grup’un finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve ylikimlulikler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi
ve/veya tahsili dUsinildiginde veya varligin elde edilmesi ile ylikimliligin yerine getirilmesi ayni zamanda
gergeklestirilecek oldugunda bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

Konsolidasyona iligkin Esaslar

(a) Bagh Ortaklklar

Bagh ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontroli; bu sirketlerdeki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yoénlendirebilme glcu ile saglanmaktadir. Bagh ortakliklar,
kontrolliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin
ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan c¢ikarilirlar.

Grup ici islemlerden dogan bakiyeler ve grup ici sirketlerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kazang ve
kayiplar elimine edilir.

(b) Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giici olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glici olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

(c) Bagh ortaklik kontrolinin kaybedilmesi

Grup’un bir bagh ortakhgindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli
ile kalan payin gercede uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve ytkimldliklerinin
ve kontrol glicli olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir
icinde bagli ortaklik ile ilgili 5nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un ilgili varliklari
satmis oldugu varsayimi (izerine kullanilacak muhasebe yéntemine gére kayda alinir (Ornegin; konuyla ilgili

TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagh ortakhgin
satigl sonrasi kalan yatirimin kontroliniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gergege uygun
deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Muhasabe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye dénlk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari donemde muhasebe politikalarinda herhangi bir dnemli degisiklik yapmamistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari dénemde, gelecek
doénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degdisikligi olmamistir. Tespit edilen énemli
muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari
a. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut é6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

* TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler

(1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yurirliktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi

imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin

kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK
kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022'ye uzatmak igin ilave bir degisiklik yayinlamigtir.
Kiracilar, bu tlr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hikkiimler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayhidi cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya
kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

* TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9 ve TFRS 16'da yapilan bazi
yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

* TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin
muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve'ye
yapilan bir referansi gtincellemektedir.

* TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene
kadar Uretilen Urinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan disllmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

° TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir
sOzlesmeden zarar edilip edilmeyecegdine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.
Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'nin ilk Uygulamasi’, TFRS 9 ‘Finansal
Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin agiklayici 6rneklerinde kliglik degisiklikler yapmaktadir.
Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

* TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsaml degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini
iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

* TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik;

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit
tutarlarda olugsmasina neden olan iglemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lGzerinde etkisi bulunmamaktadir.

* TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden
sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hikimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi

veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi
bulunmamaktadir.

* TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden
sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir ylikimliligin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik
getirmektedir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dislk olani ile degerlenmektedir. Stoklar agirlikli hareketli
ortalama yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igcerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek i¢in ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net
gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disukligunin olustugu yilda kar veya tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger disikligi karsihgi iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigi tutari ile sinirhdir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler saticilarin hizmetlerden faydalandiklari
dénem icinde tahakkuk esasina gore muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varliklar, satin aim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari digllerek
taginmaktadir.

Yapilmakta olan yatirimlar digsinda, maddi duran varhklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6mdrlerine goére
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Finansal kiralama yoluyla edinilen duran

varliklar beklenen faydali d6mirleri veya s6zlesmede belirtilen finansal kiralama siiresinden uzun olanina gore

dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varhgin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil
edilir.

Ozel Maliyetler

Ozel maliyetler Grup’un gelecekte fayda saglamayi bekledigi kiraladigi magazalara yapilan kalici iyilestirmelerden
olugmaktadir. Grup, 6zel maliyetleri iyilestirmenin yapildigi tarihteki elde edim maliyetinden birikmis amortismanlari
ve varsa deger distkliklerini diiserek muhasebelestirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Kiralama islemleri:
Kiralayan Durumunda Grup:

Faaliyet kiralamasina iligkin kira gelirleri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile muhasebelestirilir.
Kiralamanin gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiract Durumunda Grup:

Grup, bir sézlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tagsimadigini ya da kiralama iglemi icerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire igin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi
icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6niinde bulundurur:

a) Sozlegsmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.
b) Varhgin islevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil
etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi
durumunda varlk tanimlanmig degildir.
c) Tanimlanan varhigin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi
d) Tanimlanan varhigin kullanimini ydénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iligkin
kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup
varligin kullanimini ydonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:
i. Grup'un, kullanim suresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri
icin bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
ii. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini nceden belirleyecek sekilde varligi (ya
da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimliliga yansitir.

Kullanim hakki varhigi
a) Kira yakdmlildganin ilk 6lgim tutari,
b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
dislimesiyle elde edilen tutar,
c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim
hakki varhgini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger distkligu zararlari distlmis ve

b) kira ylikimluliginin yeniden 6lgiimiine gore diizeltilmis maliyeti Gzerinden dlger.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan
amortisman hikimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama slresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini Grup’a
devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen bagladidi tarihten dayanak varligin faydal
Omrlnin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen
basladigi tarihten baglamak lizere s6z konusu varligin faydali 6mrQ veya kiralama siiresinden kisa olanina gére
amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varhginin deger disikligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger dustkligl zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 “Varliklarda Deger Disikligiu” standardini uygular.

Kira yGkamlaliagu

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira ylikimliliginu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bilango
tarihindeki degeri Gzerinden o6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni yillik faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borglanma yillik faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimlaliginin 6lgiimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama slresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basgladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin disilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dlgcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve

d) Kiralama siresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yikimltaligina asadidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yukimlaligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis
OzU itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden oélger.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama sUresindeki her bir doneme ait kira yikumltligune iliskin faiz, kira yukimltaliginan kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira yikimltligund, kira
o6demelerindeki degdisiklikleri yansitacak sekilde yeniden olger. Grup, kira ylikimliliginin yeniden 6lgiim tutarini,
kullanim hakki varliginda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yikimlaligind, revize edilmis kira 6demelerini
revize edilmis bir yillik iskonto orani tizerinden bilango tarihine indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama sliresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama slresine
dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda édenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

Grup, kiralama slresinin kalan kismi i¢in revize edilmis yillik iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yukimlGlGgin, revize edilmis kira ddemelerini
indirgeyerek yeniden olger:

a) Bir kalinti deger taahhidl kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira
odemelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.
b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin
sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yukimluligini s6z konusu revize edilmis kira
o6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama stresine iligskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye baglh 6édemelere
gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir yillik iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak i¢in s6z konusu
tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.
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Grup yonetimi kiralama yukimlilagin elde edilmesi sirasinda iskonto orani olarak alternatif borglanma oranini
kullanmistir. Alternatif borglanma orani Grup yonetiminin brit kiralama yukimltligi tutarinda bir borglanma igin
katlanacagi tahmini yillik faiz oranindan olugmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar satin alim maliyet dederlerinden itfa paylari ve kalici deger kayiplari digtlerek
yansitilir. Beklenen faydali 6mur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Franchise haklari

Kullanim émri belirsiz maddi olmayan duran varliklarin Grup’a saglamasi muhtemel olan net nakit akislari, yapilabilecek
analizler sonucu ne kadar stre ile kullanabilecegi 6ngérilemedidi icin hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, bu varliklar
itfa edilmemektedir, fakat yillik olarak deger disukligi testine tabi tutulmakta, varsa, deger distkligu ayrilmaktadir.

Varliklarda Deger Dusiikliigii:

Sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger diisiikligi testi uygulanir. itfaya tabi
olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya gikmasi
halinde deger disuklugu testi uygulanir. Varhgin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
duslkligu karsihigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gergege uygun
deger veya kullanimdaki degerin bliylk olanidir. Deger diistkligunin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir
nakit akimlarinin oldugu en dislik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger disukligiine
tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disikligunin olasi iptali i¢cin gézden gegirilir.

Bor¢clanma Maliyetleri:

Kullanima ve satigsa hazir hale getirilmesi 6nemli dlglide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢glanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Borglanma maliyetleri olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. TMS 23 (Revize), “Borglanma
maliyetleri”, kapsaminda Grup’un aktiflestirmesi gereken herhangi bir borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

Hasilat
Grup, TFRS 15 “Msteri S6zlesmelerinden Haslilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Misteriler ile yapilan sd6zlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim ylkidmliliklerinin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.
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Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu

mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhGdi ayri bir edim yukimluligu olarak
belirlemektedir. Her bir edim ylakimlaligi igin, edim ylikimltliginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir
anda mi yerine getirilecedi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yuktamluliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu
edim ytkamliliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayil olarak
finansal tablolara alir. Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimluligunu
yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yukimltligiine tekabil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroli misterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet
devredilmis olur. Grup, satigl yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken, a) Grup’un
mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi, b) musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi, c)
mal veya hizmetin zilyetliginin devri, d) misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli
risk ve getirilere sahipligi, e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir. Grup, s6zlesmenin
baslangicinda, musteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini
o6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini dngérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli
bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger
gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Finansal Varliklar
Siniflandirma ve 6lgtim: Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege

uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak l¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina

gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli
o6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa

ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir.
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Deger dislkligi: Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklari 6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger distkligi hesaplamalari igin kolaylastiriimig
uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
dusukligline ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6mr boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan 6l¢gmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢gmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tagsimayan ylksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Borglanmalar:

Borglanmalar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Borglanmalar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme

degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin yukimlGligu geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz
hakki bulunmuyorsa borglanmalar, kisa vadeli yiktmliltkler olarak siniflandirilir.

Ticari Alacaklar:

Grup tarafindan bir aliciya Grlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin ¢ok blylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri lizerinden gosterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin stipheli alacak
karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirhginda olmasi, alicinin, énemli
finansal zorluk icine diigmesi, alicinin temerriide dismesi veya 6nemli ve sliresi 6ngorilemeyen bir gecikme
yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile

tahsili mUmkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degeridir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklari Gnemli bir finansman bileseni icermedidi icin deger diisiikligi hesaplamalari
icin kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger disikligine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar kargiligini mir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegcmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Kur Degisiminin Etkileri:

Grup’un konsolide finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum birimi (raporlama para birimi) olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli
parasal varlik ve yikimlilikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na gevrilmektedir. Gergege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun
degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlgilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gcevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asadida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

+ Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

+ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari.

Pay Basina Kazang:

Pay basina kazang yil boyunca ihra¢ edilmis adi hisse senetlerindeki kar payi 6gelerinin dizeltilmesi ile ve 6zkaynaklardan
isletmenin geri satin alinan kendi hisselerini hari¢ tutarak yil boyunca mevcut adi hisse senedi adedinin agirhkh
ortalamasina bélinmesiyle hesaplanir. Ayni zamanda i¢ kaynaklar ile artirlmis sermaye tutari gegmis sene hesaplamasinin
tekrar gosterilmesinde etki eder.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama doneminden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tiim olaylari kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar Kosullu Varlik ve Yiikimldliikler:

Karsihklar

Karsiliklar, Grup’'un gegmis olaylar sonucunda yasal ya da yaptirici bir yikimlGligin mevcut bulunmasi ve bu yikimlilaga
yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin kuvvetle muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin
glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir (Not 11).

Sarta Bagli Varliklar ve Yiikiimliliikler:

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikiamlilikler ve varliklar konsolide
finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yikimltlukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 11).
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iligkili Taraflar:
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z konusu

kisinin,
(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan igletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakhiginin kilit ydnetici personelinin bir tiyesi olmasi
durumunda.

(b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilr:
(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun lyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iligkilidir).
(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.
(i) Her iki isletmenin de ayni bir Gi¢linci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gigiinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sdz konusu ligiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme (izerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin,
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Cari vergi

Cari yil vergi yikimlaligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢
tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yikimlaligi bilango
tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli 6lglide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler: (Devami)

Ertelenmis vergi:

Ertelenmis vergi ylikimliliga veya varlidi, varliklarin ve yukimldliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikiamlulikleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi ylktumlilikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte

bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timda igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varhiginin bir
kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin kuvvetle

muhtemel olmadigi dlgtide, ertelenmis vergi varliginin taginan degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimldlUkleri varliklarin gergeklesecegi veya ytkimliliklerin yerine getirildigi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlagmis veya énemli 6lciide kanunlagmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ylikimlilklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da ytkUmliliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar:

Kidem tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlegsmeleri hikkimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima
durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati karsiligi, ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukUmlullk tutarlarinin net bilango tarihindeki degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilmistir (Not 12).

Nakit Akis Tablosu:
Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akiglari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinim faaliyetlerinde (duran varlk yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler (izerinden dagitilan temettiler, temettli dagitim karari alindigi
doénemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temetti yikimlaliga olarak siniflandirilir.

Geri Alinmis Paylar:

Grup'un geri alinmig paylara iligkin tutari gegmis yil karlarindan ¢ikartarak finansal durum tablosunda ayri bir satirda
ozkaynaklar altinda gosterilmektedir. Grup’un bagli oldugu yasal mevzuat uyarinca, Grup bu tip paylari tekrar satma hakkina
sahip olabilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Not 2.5de belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde 6nemli etkisi olan asagidaki degerlendirme, tahmin ve varsayimlari yapmistir:

Kullanim hakki varligi hesaplamasinda 6ngériilen 6miurler

Kiralama yukumluligu, sézlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Kontratlarda yer alan uzatma opsiyonlarinin biyuk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olugsmaktadir. Erken sonlandirma opsiyonu ise Grup’un eline bulunmaktadir. Bu degerlendirmelerden
dolayi Grup, kiralama stiresini s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarini degerlendirmis ve kontratlarin
siirelerine bir ekleme yada gikarma yapmadan kullanmistir. ilgili kontrat siireleri her yil sonunda Grup y®netimi

tarafindan degerlendirilmektedir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

FINANSAL RAPORLAR 1 3 5

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Arahk 31Arahk

2022 2021

Kasa 21.549.226 8.949.944
Vadesiz mevduatlar 1.329.735 34.039.042
Vadeli mevduatlar (*) 477.814.527 460.875.058
Kredi karti alacaklari 133.893.699 81.525.577
Nakit ve nakit benzerleri 634.587187 585.389.621

(*) Vadeli mevduatlarin blyik ¢ogunlugu gecelik vadeye sahiptir. 2022 yilinda alinan ortalama faiz orani yillik %20,6 dir.

Kredi karti alacaklarinin vade detayi 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla asagidaki gibidir;

31Arahk 31Arahk

2022 2021

Bir ay igerisinde 93.414.288 71.639.708
iki ile ¢ ay icerisinde 40.479.41 9.885.869
Toplam 133.893.699 81.525.577
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4. FINANSAL BORGLAR

Finansal kiralama borglari 3 A;g;lz( 31 A;gl;l:
Bir yil iginde 1186.819 1.186.357
iki ila dért yil arasindakiler - 1.259.410
Gelecege ait finansal giderler (107.542) (408.158)
Bilanco tarihindeki deger 1.079.277 2.037.609
12 ay icerisinde 6denecek borglar 1.079.277 904.083
12 aydan sonra 6denecek borglar - 1133.526
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 3 A;g;lz( 3 A;gl;l:
Bir yil icinde 107.701.597 77.042.983
Bir yildan uzun 203.368.922 142.780.275
Bilanco tarihindeki deger 311.070.519 219.823.258
iligkili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 3 A;;glz( 31 A;;I;I:
Bir yil icinde 300.757 251.248
Bir yildan uzun 755.028 686.906
Bilanco tarihindeki deger 1.055.785 938.154
Finansal kiralama yiikiimliiliigii hareketleri 3 A;g;lz( 31 A;;I;I;
Acihis bakiyesi 2.037.609 5.755.083
Faiz tahakkuku 228.025 720.219
Odemeler (1.186.357) (4.437.693)
Kapanis bakiyesi 1.079.277 2.037.609
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4. FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)
TFRS 16 standartlari kapsaminda kiralamalar igin kullanilan yillik iskonto orani araliklari asagidadir:

31Aralik 2022

Déviz cinsi Yillik iskonto orani (%) Kisa vadeli (%) Uzun vadeli (%)

TL 12,21-53,49 12,21-33,90 16,38-53,49

31Arahk 2021

Déviz cinsi Yillik iskonto orani (%) Kisa vadeli (%) Uzun vadeli (%)

TL 11-28,6 1-12 12-28,6
EUR 4-6,2 4-5,5 5,8-6,2
usD 5-76 5-6,8 7-76

Finansal kiralama, kiralama dénemi 4 yil olan diger maddi duran varliklarin icindeki makine ve techizatlar ile ilgilidir.
Grup’un 4 yillik kiralama donemi olan belirtilen makine ve teghizati satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Grup’un
finansal kiralamaya iligkin yikamldltkleri, kiralayanin, kiralanan varlik Gzerindeki mulkiyet hakki vasitasiyla glivence

altina alinmistir.

Bilango tarihi itibariyla finansal kiralama islemine konu edilen varliklarin net defter degeri 14.871.815 TLdir (31 Aralik
2021: 16.359.935 TL).

Sozlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iligkin faiz oranlari tiim kiralama dénemi igin sabitlenmistir.
Sozlesme ortalama efektif faiz orani yillik yaklasik %13,90°dir (31 Aralik 2021: %13,90).

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiGkamlaltk tutari; TFRS 16 kapsaminda kullanim hakki ve kontroli Grup’ta olan
magaza, depo ve araglar igin s6zlesme kapsamindan gelecekte 6denecek kiralar lizerinden hesaplanmistir.

5. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 3 A;glzllz( 3 A2r3I2|I;
Miisteri cari hesaplari 444.580.493 185.021.036
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 25.460.057 6.872.024
Alacak senetleri 387.834 31.747
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (17.996.092) (18.339.393)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 452.432.292 173.585.414

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla mal satisi ile ilgili ortalama vade 6,8 gindur (31 Aralik 2021: 6,5 gin).

Ticari alacaklar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gosterilmistir. Ticari alacaklarin degerinin tespitinde etkin faiz
orani olarak yillik %11,19 esas alinmistir (31 Aralik 2021: yillik %17,8).
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5. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

2022 ve 2021 yillarinda stpheli ticari alacak karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

31Aralik 31Arahk
2022 2021
Acilis bakiyesi (18.339.393) (15.081.695)
Do6nem gideri (1.794.666) (3.307.762)
Tahsilatlar 2.137.967 50.064
Kapanis bakiyesi (17.996.092) (18.339.393)
Kisa vadeli ticari borg¢lar 3 A;glzllz( 31 A;gl;l:
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.375.788.183 1.295.649.815
iliskili taraflara ticari borglar (Not 23) 452.124.888 244.734.390
2.827.913.071 1.540.384.205

Toplam kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2022 itibariyla, ticari mallarin satin alinmasina iliskin 6deme vadesi sektor ve firma bazinda degisiklik

gostermekle birlikte ortalama 63,5 gtindur (31 Aralik 2021: 71,7 gun).

Ticari borglar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gosterilmistir. Ticari borglarin taginan degerinin tespitinde etkin

faiz orani olarak yillik %11,19 esas alinmistir (31 Aralik 2021: yillik %17,8).

Ticari alacak ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalara 24. notta verilmistir.

6. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar B Arak 31 Aralk
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 23) - 1.426.957
Personelden alacaklar 2.677.726 78.260
2.671.726 1.505.217

Uzun vadeli diger alacaklar 3 A;glz'g 3 A;gl;l:
Verilen depozito ve teminatlar 12.602.882 4.487.429
12.602.882 4.487.429
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7. STOKLAR
31Aralik 31Arahk
2022 2021
Ticari mallar 1.724.650.737 767.029.237
Diger stoklar 4.228.295 801.459
Stok deger diistikliigu (63.772.831) (34.272.831)
1.665.106.201 733.557.865
. el ey . . 31Aralik 31Aralik
Stok deger diisiikliigii karsihg: hareketleri 2022 2021
Acilis bakiyesi (34.272.831) (7.935.294)
D6énem gideri (63.772.831) (34.272.831)
Karsilik iptali 34.272.831 7.935.294
(63.772.831) (34.272.831)
8. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
a) Pesin 6denmis giderler
. - - 31Aralik 31Arahk
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2022 2021
Stoklar igin verilen siparis avanslari 65.357.837 37.653.768
Gelecek aylara ait kira giderleri 10.735.443 353.597
Gelecek aylara ait sigorta primleri 6.738.123 3.372.473
Gelecek aylara ait diger giderler 4.215.125 1.490.742
87.046.528 42.870.580
. _— - 31Aralik 31 Arahk
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2022 2021
Gelecek yillara ait giderler - 165.219
- 165.219
b) Ertelenmis gelirler
. . . 31Arahk 31Arahk
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2022 2021
Alinan siparis avanslari 59.949.037 7.463.560
Gelecek aylara ait gelirler - 2.718.927
59.949.037 10.182.487
. . . 31Aralik 31Arahk
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2022 2021
Gelecek yillara ait gelirler 5.685.028 5.932.203
5.685.028 5.932.203
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9. MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 9. MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

a) Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir: a) Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Diger maddi
. . . - . duran varliklar ve Ozel
Maliyet Degeri .
Diger maddi . Maliyet Degeri Demirbaglar yapilmakta olan maliyetler Toplam
. — . duran varliklar ve Ozel
Maliyet Degeri Demirbaslar . Toplam yatirimlar
yapilmakta olan maliyetler
yatrimlar(*) 10cak 2021 itibariyla acilis bakiyesi 187195.019 80.893.797 178.423.836 446.512.652

1Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 248.068.942 68.564.456 223.156.078 539.789.476

Ahmlar 46.200.594 53.786.739 21.494.081 121.481.414
Alimlar 96.339.754 91.929.594 101.030.982 289.300.330

Cikiglar (588.498) (10.319.488) (2.872.990) (13.780.976)
Cikiglar (231.174) (6.774) (6.523) (244.4M)

Transferler (MDV) 15.261.827 (41.372.978) 26111151 -
Transferler 5.267.714 (28.431.168) 23.163.454 -

Transferler (MODV) (*) - (14.423.614) - (14.423.614)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 349.445.236 132.056.108 347.343.991 828.845.335 . L.

31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 248.068.942 68.564.456 223.156.078 539.789.476
Birikmis Amortismanlar Birikmis Amortismanlar
10Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi (133.097.763) (17.837.070) (89.405.180) (240.340.013) 10Ocak 2021 itibariyla acilig bakiyesi (115.141.286) (16.303.842) (74.504.915) (205.950.043)
Do6nem gideri (30.355.156) (5.687.030) (21.466.184) (57.508.370) Do6nem gideri (18.448.909) (5.292.713) (16.539.139) (40.280.761)
Cikiglar - 716 - 716 Cikiglar 492.432 3.759.485 1.638.874 5.890.791
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi (163.452.919) (23.523.384) (110.871.364) (297.847.667) 31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (133.097.763) (17.837.070) (89.405.180) (240.340.013)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 185.992.317 108.532.724 236.472.627 530.997.668 31Aralik 2021 itibariyla 14.971179 50.727.386 133.750.898 299.449.463

(*) 31 Aralik 2022 itibariyla yapilmakta olan yatirimlarin tutari 52.250.00 TLdir ( 31 Aralik 2021: 23.163.454 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa paylari
tutarinin 54.143.289 TL'lik tutari pazarlama giderlerine, 19.941.206 TL'lik tutari genel yonetim giderlerine dahil

edilmistir.

net defter degeri

(*) Kullanima hazir hale gelmeyen maddi olmayan duran varlik yatirimlari, yapilmakta olan yatirimlarda takip edilmek izere transfer edilmistir

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa paylari tutarinin
35.901.529 TLlik tutari pazarlama giderlerine, 11.437.928 TLlik tutari genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 déneminde finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varlik alimi bulunmamaktadir. 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 déneminde finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varlik alimi bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar tizerinde herhangi bir ipotek veya kisitlama bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklar tizerinde herhangi bir ipotek veya kisitlama bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Demirbaglar 2-50yil
Diger maddi duran varliklar 2-7yil
Ozel Maliyetler 2-20yil
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9. MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI) 9. MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

b) Kullanim hakki varliklarinin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemindeki hareketleri agagidaki gibidir:
b) Kullanim hakki varliklarinin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri Magaza Tasitlar Depolar Toplam

10cak 2021 itibariyla agilig bakiyesi 220.770.583 23.765.681 5.412.874 249.949138
Maliyet Degeri Magaza Tagitlar Depolar Toplam Girigler 50.155.504 10.419.099 3.879.952 64.454.555
10cak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 267.885.911 30.937.079 9.292.826 308.115.816 Cikislar (3.040176) (3.247.701) - (6.287.877)
Girigler 123.686.019 11.620.902 12.421.901 147.728.822 31 Aralik 2021 itibariyla kapanig bakiyesi 267.885.911 30.937.079 9.292.826 308.115.816
Cikiglar - (3.176.857) - (3.176.857)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanig bakiyesi 391.571.930 39.381.124 21.714.727 452.667.781 Birikmis Amortismanlar

10cak 2021 itibariyla a¢ilis bakiyesi (57.959.176) (5.523.951) (2.323.361) (65.806.488)
Birikmis Amortismanlar Dénem gideri (37.130.154) (9.259.374) (1.403.468) (47.792.996)
1 Ocak 2022 itibariyla acilis bakiyesi (94.098.682) (13.106.173) (3.726.829) (110.931.684) Cikislar 990.648 1.677152 - 2.667.800
Dénem gideri (43.744.430) (10.722.419) (3.272.957) (57.739.806) 31 Aralik 2021 itibariyla kapanig bakiyesi (94.098.682) (13.106.173) (3.726.829) (110.931.684)
Cikiglar - 1.086.986 - 1.086.986
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 137.843.112 22.741.606 6.999.786 167.584.504 iti

Yia kapanis bakly ( ) ( ) ( ) ( ) :;tAd’:f't':f::g:r'iba"y'a 173.787.229 17.830.906 5.565.997 197184132

31 Aralik 2022 itibariyla

L. 253.728.818 16.639.518 14.714.941 285.083.277
net defter degeri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarinin amortisman tutarinin 44.532.874 TL'lik tutari pazarlama

giderlerine, 3.260.122 TL'lik tutari genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin kullanim hakki varliklarinin amortisman tutarinin 55.072.266 TL'lik
tutari pazarlama giderlerine, 2.667.540 TLlik tutari genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir: Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Maliyet Degeri Franchising haklari Haklar Toplam Maliyet Degeri Franchising haklar Haklar Toplam
10cak 2022 itibariyla agilig bakiyesi 26.724.490 48.932.758 75.657.248 10Ocak 2021 itibariyla a¢ilis bakiyesi 26.724.490 17.833.155 44.557.645
Alimlar - 3.818.524 3.818.524 Almlar - 16.675.989 16.675.989
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 26.724.490 52.751.282 79.475.772 Transferler (*) - 14.423.614 14.423.614
31 Aralik 2021 itibariyla kapanig bakiyesi 26.724.490 48.932.758 75.657.248
Birikmis itfa Paylari
1Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi - (16.756.813) (16.756.813) Birikmis itfa Paylari
Doénem gideri - (16.576.125) (16.576.125) 1Ocak 2021 itibariyla acilis bakiyesi - (9.698.117) (9.698.117)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanig bakiyesi - (33.332.938) (33.332.938) Doénem gideri - (7.058.696) (7.058.696)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi - (16.756.813) (16.756.813)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 26.724.490 19.418.344 46.142.834
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 26.724.490 32.175.945 58.900.435
Franchise haklarinin kullanim émirleri, Grup’a saglamasi muhtemel olan net nakit akislari, yapilabilecek analizler
sonucu ne kadar sire ile kullanabilecegi 6ngorilemedigi icin hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, bu varliklar itfa @) Kullanima hazir hale gelmeyen maddi olmayan duran varlik yatirimlari, yapilmakta olan yatirimlarda takip
edilmemektedir, fakat yillik olarak deger distkligu testine tabi tutulmaktadir. edilmek Gzere transfer edilmistir.
Sinirsiz émre sahip franchise haklarinin deger disukligu tespiti galismasinda indirgenmis nakit akis yontemi Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali dmur esasina uygun bir sekilde itfaya
kullanilmistir. indirgenmis nakit akis calismasinda ilgili grup yénetimleri tarafindan 5 yillik is plani hazirlanmis olup, tabi tutulmustur.
degerlemede 2023 yili igin %30, 2024 yili igin %30, 2025 yili igin %30, 2026 yili igin %30 ve 2027 yili igin %30
iskonto orani ve %15 bilylme orani kullaniimigtir. Ekonomik Omiir
Haklar 3-5yil
Yukarida detaylari belirtilen deder dustkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla franchise haklari Franchising haklari Sinirsiz

tutarinda herhangi bir deger distkligu tespit edilmemistir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

itfa giderlerinin tamami genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

b) Lehe ve aleyhe acilan davalar

Kisa vadeli borg karsiliklari 31Aralik 2022 31Aralhk 2021
Dava karsiligi 35.652.055 18.829.646
Aktivite karsihgi (*) 15.263.803 5.073.447
Riskli magaza karsihgi (**) 2.812.822 2.231140
Diger karsiliklar 11.815.962 860.804

65.544.642 26.995.037

(*) Aktivite karsiliklar1 Grup’un cari dénemde satisi desteklemek amaciyla diizenledigi para puan kampanya uygulamalarindan olusmaktadir.

(**) Riskli Magaza Karsiliklari Grup’un magaza kapatma ya da tasinma kararlari ile olusabilecek muhtemel riskleri sebebiyle magaza ézel maliyetleri

tizerinden ayirdigi karsiliklardan olusmaktadir.

a) Verilen teminatlar

Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin,
ipotekler (TRi'ler)

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari

B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutan

C.Olagan ticari faaliyetlerinin ytrutilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari

i.Ana ortak lehine vernis oldugu TRi'lerin
toplam tutari (*)

ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

iii.C maddesi kapsamlnaigirmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

Toplam TRi

31Aralik 2022

31Aralik 2021

TL Karsihg: TL

ABD Dolan

TL Karsihg:

TL

ABD Dolan

263.062.994 75.212.429

263.062.994  75.212.429

10.028.000

10.028.324

209.116.313

209.116.313

75.212.429

75.212.429

10.028.000

10.028.000

(*) 12 Nisan 2018 tarihinde muhtelif Tirk bankalari ile imzalanan sendikasyon kredisi s6zlesmesi ile Yildiz Holding A.S., kendi blinyesindeki ve grup
sirketlerine ait olan kisa vadeli banka kredilerinin blylik bir bélimind Yildiz Holding A.S. ¢atisi altinda birlestirmistir. Bu gergevede Grup’un dogrudan

Grup aleyhine agilan davalar:

31Aralik 2022 31Aralk 2021

icra davalan 19.234.000 11.009.761
Tazminat davalar 16.418.055 7.819.885
35.652.055 18.829.646

12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE GALISANLARA

SAGLANAN FAYDALARLA iLiSKIiLi KARSIKLAR

Kisa vadeli karsiliklar 31Aralik 2022 31Arahk 2021
Performans primi karsiligi 57.079.579 25.945.932
Kullanilmayan izin yGkamlalaga 4.243.731 1.756.224
Personel ayni yardim karsilig - 908
61.323.310 27.703.064

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31Aralik 2022 31Aralhk 2021
Adenecek sosyal giivenlik kesintileri 30.053.094 4.973.049
Personele borglar 24.937.922 11.538.800
Personele ait 6denecek vergi ve fonlar 13.377.147 3.077.755
68.368.163 19.589.604

Uzun vadeli karsiliklar 31Arahik 2022 31Aralhk 2021
Kidem tazminati karsilig 94.268.473 36.972.149
Kullanilmayan izin yikamlaliga 12.731.194 5.268.671
106.999.667 42.240.820

bankalara karsi yiikiimli oldugu gayri nakdi kredi borglar Yildiz Holding A.S. seviyesine tagsinmis ve 8 Haziran 2018 tarihi itibariyla Yildiz Holding A.S.'ye borg
olarak takip edilmeye baglanmistir. Grup’un bu kapsam dahilindeki toplam nakdi kredisi bulunmamakta, gayri nakdi kredisi ise 10.028.324 USD + 75.212.429
TL 'dir. Sendikasyon kredisi dolayisiyla Grup’un toplam borg ylikiinde herhangi bir artis olmamis; sadece gayri nakdi riskleri Yildiz Holding A.S. seviyesine
¢ikarilmigtir. Ayni zamanda Grup’un kendisine iliskin olarak Yildiz Holding A.S.'ye devir edilen gayrinakdi kredi risk tutari ile sinirli olmak tizere, kredi kullanim
tarihi itibariyla Yildiz Holding A.S.'ye garantér olmustur. Grup’un varliklari (tasinmazlari, maliki oldugu istirak hisseleri vs.) tizerinde herhangi bir rehin yahut
teminat tesis edilmemistir. Sendikasyon kredisi s6zlesme sliresi boyunca garantérliik tutarindaki 6demelerin yapilmasi sonucunda garanti ytkimlilikleri
sona erecek olup s6zlesmede Grup’un faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilecek bir kisittama veya taahhit s6z konusu degildir. Yildiz Holding seviyesine
¢ikan ve Yildiz Holding kefaleti ile Grup adina 3. taraflara verilen teminat mektubu tutari 263.062.994 TLdir (31 Aralik 2021:209.116.313 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDALARLA iLiSKiLi KARSIKLAR (DEVAMI)

Grup, Turk is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igcin ¢cagrilan veya vefat eden her

calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 15.371,40 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2021: 8.284,51
TL).

Kidem tazminati karsili§i yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihgdi, Grup’un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlilik tutarinin bilango tarihindeki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup’un
yuakimlaldklerinin, tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, karsiligin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar izleyen sayfada

belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami ylkimlalik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. ilgili bilanco tarihindeki karsiliklar, yillik %17,64 enflasyon ve %19,40 faiz orani varsayimlarina gére
yaklasik %1,50 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %3,72).
Grup’un kidem tazminati karsihdinin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecgerli olan 19.982,83 TL ( 1
Ocak 2022: 10.848,59 TL) tavan tutari dikkate alinmigtir. Emeklilik olasihdi beyaz yaka ve mavi yaka personeli igin,
siraslyla, %94,17 ve %54,37 olarak dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsihgi hareket tablolari agsagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 10cak - 31 Aralik

2022 2021

1 Ocak itibariyla karsilik 36.972.149 27.499.214
Hizmet maliyeti 59.465.834 14.750.619
Faiz maliyeti 530.924 977.431
Adenen kidem tazminati (7.742.740) (5.756.108)
Aktiieryal (kazang) /kayip 5.042.306 (499.007)
Kidem tazminati karsihg: 94.268.473 36.972.149
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12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDALARLA iLiSKiLi KARSIKLAR (DEVAMI)

Kullanilmamis izin yakimluligui hareket tablolari asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 10cak - 31 Aralik
2022 2021
1 Ocak itibariyla karsilik 7.024.895 4.944.707
Doénem iginde hakedilen 19.397.197 6.181.956
Doénem iginde kullanilan (9.447167) (4.101.768)
Kullanilmamis izin yiikimlalagi 16.974.925 7.024.895
Performans prim karsihiginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:
10cak - 31 Aralik 10cak - 31 Aralik
2022 2021
1 Ocak itibariyla karsilik 25.945.932 12.678.574
Doénem iginde hak edilen 64.908.768 31.737.049
Doénem iginde 6denen (33.775.121) (18.469.691)
Performans primi karsihgi 57.079.579 25.945.932
13. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varliklar 31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Devreden Katma Deger Vergisi 83.065.584
Diger 4.506.891 3.960.365
87.572.475 3.960.365
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Odenecek vergi ve fonlar 14.018.018 5.986.344
Diger - 22.365
14.018.018 6.008.709
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

14. SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000 TLdir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlari asagidaki gibidir:

Ortakhgmn Unvani (*) (%) 31Aralik 2022 (%) 31Aralhik 2021
Yildiz Holding A.S. 55,19 33.111.291 55,19 33.111.291
Halka Agik 44,81 26.888.709 44,81 26.888.709

100 60.000.000 100 60.000.000

(*) KAP’ta yayinlanan ortaklik yapisi ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gére diizenlenmistir

Grup’un sermayesi 1 TL nominal degerli 60.000.000 adet hisseden olugsmaktadir (31 Aralik 2021:60.000.000 adet).

Grup’un ortaklarinin sahip oldugu paylar igcinden toplam 14.000.000 TL nominal degerli paylar ile ek satig hakkinin
kullaniimasiyla toplam 16.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz edilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPK)'nun 4’linci maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 21 Ocak 2011 tarih ve 6/62 sayi ile kayda alinmistir.

Sirket hisseleri 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
31Aralik 2022

Yasal yedekler 14.330.810

31Arahk 2021
14.330.810

14.330.810

14.330.810

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olg¢iim Kayiplari
31Aralik 2022

31Aralhik 2021

Dénem basi bakiyesi (21.566.572) (21.965.778)
Aktleryal kazang / (kayip) (5.042.306) 499.007
Aktleryal kayba iligkin ertelenmis vergi geliri 1.008.461 (99.801)
Donem sonu bakiyesi (25.600.417) (21.566.572)
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

14. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

Gegmis yillar karlarinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Olaganusti yedekler 113.956.032 113.956.032
Birikmis karlar / (zararlar) 62.931.227 (19.336.663)
176.887.259 94.619.369

Yonetim Kurulu 7 Nisan 2022 tarihinde almis oldugu karara istinaden 13 Mayis 2022 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda “Grup’un mali yapisini gliclendirmek amaciyla 2021 yilina iligkin kar dagitimi yapilmamasi yoniinde oy
birligi ile karar alindi (2020 yili : 19.242.526 TL kar dagitimi karari alinmistir ve yapilmistir).

15. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satiglar
10cak - 31 Aralik 10cak - 31 Arahik
2022 2021
Yurt ici satiglar 14.714.518.619 7.338.905.365
Sigara 2.373.312.467 1.507.864.601
Sigara Dis1 12.341.206.152 5.831.040.764
Satis iadeleri (-) (138.911.735) (26.879.672)
Satig iskontolari (-) (536.772.941) (138.880.999)
14.038.833.943 7173.144.694

b) Satislarin maliyeti

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Arahk

2022 2021

Sigara (2.287.552.771) (1.473.806.296)
Sigara Dig1 (9.736.769.703) (4.816.513.890)
(12.024.322.474) (6.290.320.186)
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16. GENEL YONETiIM GIiDERLERIi, PAZARLAMA GiDERLERI
10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

2022 2021

Pazarlama giderleri (-) (1111.066.237) (482.370.865)
Genel yonetim giderleri (-) (246.516.400) (94.593.907)
(1.357.582.637) (576.964.772)

17. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Pazarlama giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Arahik

2022 2021

Personel giderleri (602.172.710) (249.778.115)
Genel giderler (elektrik, dogalgaz, su vb) (116.565.815) (36.024.570)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (Not 9 - 10) (109.215.555) (80.434.403)
Lojistik giderleri (72.640.758) (23.578.189)
Reklam giderleri (53.814.206) (19.391.939)
Digaridan saglanan hizmet giderleri (42.394.358) (16.691.398)
Bakim onarim giderleri (17.608.660) (11.648.857)
Diger (96.654.175) (44.823.394)
(1111.066.237) (482.370.865)

Genel yonetim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

2022 2021

Bilgi-islem ve musavirlik giderleri (92.393.635) (14.213.139)
Personel giderleri (80.954.517) (39.564.090)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (Not 9 - 10) (22.608.746) (14.698.050)
Danigsmanlik giderleri (29.591.653) (14.890.287)
Digaridan saglanan hizmet giderleri (10.079.415) (2.732.416)
Seyahat giderleri (2.142.630) (1.758.128)
Diger (8.745.804) (6.737.797)
(246.516.400) (94.593.907)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi
ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisina temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen

hizmetlerin Ucretine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir;
10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralhik

2022 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim licreti 242727 162.700
242.727 162.700

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

FINANSAL RAPORLAR

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

18. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirlerin ayrintisi agsagidaki gibidir;

10cak - 31 Aralik

153

10cak - 31 Aralik

2022 2021

Vadeli satiglara iligkin faiz geliri 55.107.463 23.598.985
Ticari alacak ve borglara iligkin reeskont geliri 39.289.555 24.106.133
Kambiyo karlar 2.844.200 923.979
Diger 8.937.453 8.809.621
106.178.671 57.438.718

b) Esas faaliyetlerden diger giderlerin ayrintisi asagidaki gibidir;

10cak - 31 Arahk

10cak - 31 Aralik

2022 2021

Vadeli alimlara iligkin faiz gideri (416.222.847) (193.431.644)
Dava giderleri (16.822.409) (6.557.916)
Kambiyo zararlari (9.022.411) (7.337.726)
Stipheli alacak gideri (Not 5) (1.794.666) (3.307.762)
Ticari alacak ve borglara iligkin reeskont gideri (1.649.473) (2.272.621)
Diger (12.798.696) (1.441.264)
(458.310.502) (214.348.933)

19. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir;

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

2022 2021

Faiz geliri 74.841.799 58.166.348
Pesin 6deme iskontosu 685.191 670.662
Diger 6.663.405 688.795
82.190.395 59.525.805
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19. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER (DEVAMI)

b) Yatirim faaliyetlerinden giderlerin ayrintisi asagidaki gibidir;

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

2022 2021
Maddi duran varlik satis zarari (596.560) (10.603.163)
(596.560) (10.603.163)

20. FINANSMAN GiDERLERI

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralhik

2022 2021

Banka faiz giderleri (148.543.603) (74.708.195)
Kiralama iglemleri finansman giderleri (66.214.045) (46.801.908)
Teminat mektubu komisyonlari ve diger finansman giderleri (5.197.887) (1.301.783)
Kidem tazminati faiz maliyeti (Not 12) (530.924) (977.431)
(220.486.459) (123.789.317)
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(DEVAMI)

Ertelenmis vergi:

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’lere gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi alacagi ve yikimluligiini muhasebelestirmektedir.
So6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'lere gore hazirlanan

finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Turkiye'de igletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagh
ortakliklar, ertelenmis vergi yikiimlilikleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Ertelenmis vergi varhigi/ (yakimliligi)

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Arahk

21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerinin konsolide ettigi finansal tablolari
Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler disildikten sonra

kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2022 yilinda uygulanan efektif vergi orani %23 (2021: %25)'dir.

Tirkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 hesap dénemi

kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari tizerinden
%23 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (2021: %25). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan
disllmek lzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénik olarak, énceki yillarda olusan
karlardan dislilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan - 30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

2022 2021

Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme, amortisman ve itfa farkliliklari (112.027.982) (1.272.767)
Ticari borg ve alacaklar reeskontu, net 13.957.107 10.123.515
Performans primi ve diger sosyal haklar (2.000.000) (4.312.763)
Kullanilmamus izin yakamlalaga (3.394.985) (1.404.979)
Supheli alacak karsiligi (1.217.919) (1.403.006)
Dava karsihgi (7130.411) (3.765.929)
Kiralama islemlerinden kaynaklanan varliklar ve yukiamlulukler (7.218.518) (8.086.418)
Kidem tazminati karsihgi (18.853.695) (7.394.430)
Gider tahakkuklari (17.941.349) (17.065.332)
Diger (14.663.409) (2.859.200)
(170.491.161) (37.441.309)

Ertelenmis vergi (varhgi)/ yikimliligi hareketleri:

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

2022 2021
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (37.441.309) (3.739.373)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (132.041.391) (33.801.737)
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen (1.008.461) 99.801
Kapanis bakiyesi (170.491.161) (37.441.309)
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vergi karsiliklari asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

2022 2021
Cari donem kurumlar vergisi karsihgi 19.576.110 25.639.136
Dénem karindan pesin 6denen vergiler (57.217.314) (4.133.973)
Cari dénem vergisi (varhig)/yikiimliiliigi (37.641.204) 21.505.163

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vergi giderleri asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

2022 2021

Doénem vergi gideri (19.576.110) (25.639.136)
Ertelenmis vergi geliri 132.041.391 33.801.737
112.465.281 8.162.601

Vergi geliri

Vergi karsihigi mutabakati:

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Aralik

2022 2021

Vergi 6ncesi donem kari 165.904.377 74.082.846
Vergi gideri orani %23 %25
Hesaplanan vergi gideri (38.158.007) (18.520.712)
Farkh vergi oranlarinin etkisi 2.847.934 2.782.357
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme etkisi (*) 158.774.814 24.967.534
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirim/istisnalar (10.999.460) (1.066.578)
112.465.281 8.162.601

Vergi geliri /(gideri)

(*)Grup, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:530) kapsaminda tasinmazlarini ve bunlara ait
amortismanlari 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. TFRS finansal tablolarinda ise maliyet yéntemiyle
muhasebelestirmeye devam etmektedir. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gegici fark tizerinden hesaplanmakta olan ertelenmis
vergi varligi/yikimliligind yeniden degerleme etkisiyle olusacak giincel VUK degerleri lizerinden hesaplamis ve bu uygulama nedeniyle
olusacak ertelenmis vergi gelirini, s6z konusu vergi avantajinin geri kazanilabilirligi mimkin gérildiagu élglide, tek seferde, gelir tablosunda
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla toplam ertelenmis vergi varligi etkisi 183.742.348 TL (31 Aralik 2021:24.967.534 TL)dir.
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22. PAY BASINA (KAYIP)/ KAZANG

31 Aralik 2022 ve 2021 donemlerinde Grup hisselerinin birim hisse basina kazang¢ hesaplamalari asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik

10cak - 31 Arahk

Pay bagina kar 2022 2021
D6nem boyunca mevcut hisselerin sayisi 60.000.000 60.000.000
Net dénem kari 278.369.658 82.245.447
Pay basina kazang (TL) 4,639 1,371
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

23. iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI 23. iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

a) iliskili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintisi asagidaki gibidir: b) iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintisi asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31Aralhik 2021

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Ticari alacaklar 25.460.057 6.872.024 Ticari borglar 452.124.888 244.734.390
Ticari olmayan alacaklar - 1.426.957 452124.888 244.734.390
25.460.057 8.298.981

Ticari alacaklarin ayrintisi asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31Arahik 2021

31Aralik 2021

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 30 ile 60 giin

arasindadir.

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari  Ticari Olmayan 31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Ana ortaklik: )
Yildiz Holding A.S. } 494.398 1.426.957 Hligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Diger iligkili taraflar Ana Ortakhik
Future Teknoloji Ticaret A.S. 15.840.733 22.813 - Yildiz Holding A.3. 6.401.557 .
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 6.510.264 - - Digeriligkili taraflar )
Donuk Firin Ur. San. Ve Tic. A.S. 1.640.388 636.419 } Horizon Hizh Tu!(etlm Uriin.Paz.Satis ve Dagitim A.S. 232.107.557 118.932.064
KV2K Perakende Miisteri Hizmetleri A.S. 993.301 989.400 - ﬁgfeu:;g'lz;gz:‘a\; :Tlsc AS. 92?;.‘;21'3273 517:3:)%_3;22
Biskot Biskiivi Gida San. Ve Tic. A.§. 154.874 33.208 ; izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 25.439.328 299131
Onem Gida San. ve Tic. A.$. 71122 - - G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 18.821.554 2200784
Continental Conficti 68.448 - : Biskot Biskiivi Gida San. Ve Tic. A.S. 16.400.804 3.569.328
Ulker Gikolata Sanayi A.§. 54.469 - - Polinas Plastik San. Tic. A.S. 13.508.919 8.566.844
Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. 38.751 44.326 - Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 8.690.652 11.532.007
E Star Global E-Ticaret Satig ve Paz. A.S. 32.310 - - Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 3.003.877 1159.803
Ulker Biskiivi San. A.S. 23.931 - - Cayirovasi insaat Taahhiit Tic. A.S. 2.358.847 500.290
Beta Marina Liman Yatirimlari A.S. 12.434 - - Kv2k Perakende Miisteri Hizmetleri A.S. 993.301 -
Makina Tarim Enddistrisi A.S. 7.680 105.596 - Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. 580.030 161.911
Azmiisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. 5.052 - - Saglam ingaat Taahhiit Tic. A.S. 560.922 197.314
Northstar Innovation A.S. 300 - - Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 409.643 808.818
Ulker Ailesi ve Yénetim Kurulu Uyeleri - 3.150.789 - Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 408.587 717.638
Kerevitas Gida San. Ve Tic. A.S. - 16.852 - Pendik Marina Yat ve Gekek isletmeciligi A.S. 64.419 101.764
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - 2.710 - Dank Gida San. Ve Tic. A.g. 52120 -
Adapazari Seker Fabrikasi A.S. B 55778 R Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. 46.106 16.284
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - 550 - Adapazan $eker.FabrikaS| A.S.. 859 )
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. . 388.680 . LBIZSZ'EI\:IZ',:::(:I:(I('?I’;ZZ’L? Tic. A-3. . 1?'9223'2:;
Penta Teknoloji Uru_nlerl Dagitim Tic. A.S. - 15.525 - Ulker Ailesi ve Yonetim Kurulu Uyeleri ) 163.608
CCC Gida San. ve Tic. A.$. ; 58.542 ; E Star Global E-Ticaret Satis ve Paz. A.S. - 1.361
Dank Gida San. ve Tic. A.. i ) 4.636 ) Azmiisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. - 2.244
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. - 75.083 - Donuk Firin. Ur. San. ve Tic. A.S. R 48
$ok Marketler Ticaret A.S. - 66.407 - Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - 10.784.869
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - 699.238 - 452.124.888 244.734.390
Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Tic. A.S. - 4.575 -
Saglam ingaat Taahhiit Tic. A.S. - 6.499 -

25.460.057 6.872.024 1.426.957

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 30

ile 60 glin arasindadir. Ticari olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup

Uger aylik donemlerde etkin piyasa faiz orani ile adatlandiriimaktadir. Grup tarafindan kullandirilan 2022 yili iginde
adatlandirmaya baz olan faiz orani TL'de yillik %19 - 28 araligindadir (2021: yillik TL %17,3 - 22,5).

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu

Bizim Toptan 2022 Faaliyet Raporu



160 FINANSAL RAPORLAR FINANSAL RAPORLAR 161

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

23. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI) 23. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Grup'un iligkili taraflara olan satilari ciro primi, hizmet bedeli ve muhtelif mal satislarindan olusmaktadir. d) iliskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintisi asagidaki gibidir:

c) iligkili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir: ) Faiz Faiz Kira Hizmet Diger Diger
10cak - 31 Aralik 2022 Geliri Gideri Gideri Gideri  Gelirler  Giderler

10cak - 31 Aralik 2022 10cak - 31 Aralik 2021 Ana Ortakiik

iligkili taraflarla olan bakiyeler Aliglar Satiglar Aliglar Satiglar Yildiz Holding A.$. 64.689.307 (3.872.477) - (32.476.396) - (325.279)

Ana Ortakhk Diger iligkili Taraflar

Yildiz Holding A.. ) 6.221 ) 34.367 Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - - - 39.222 -

Diger lliskili Taraflar .

Adapazan Seker Fabrikasi A.S. 4.369.945 3.641 1.441.793 150.520 Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmesi A.$. - - (20.777) - - -

Aytag Gida Yatim San. Tic. A.S. 5080137  1.293.999 7.470.019 178.707 Cayirovasi ins. Taah. Tic. A.S. ) - (2.317.002) ) - (1.016166)

Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - 8.607 - 3.385 .

Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 150.549.436 135.682  96.483.373 729.294 Dank Gida San. ve Tic. A.§. - - - - - (163.263)

Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmesi A.$. - 30.815 - 76.758 Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. - - - - 20.000 -

Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 50.758.643 657.079 15.429.153 1.314.442 OMEKSPER Dag Hi leri A 5 261.652 21

CCC Gida San. ve Tic. A.S. - 1.304.355 ; 420.983 G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. ; : (6.352) ; 61.65 (2136)

Dank Gida San. ve Tic. A.S. - 310.627 - 65.408 Horizon Hizl Tiiketim Uriin.Paz.Satig ve Dagitim A.S. - - - - 3.714.593 -

Donuk Firincilik Uriinleri Sanay.|. ve Tlcar'et AS. - 4.514.002 10.897 694.860 izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. ) ) (374.479) (95.855.337) ) )

Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. 246.781 235.949 - 41.342

E Star Global E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. - 1.511.559 - 1.718.083 Kerevitag Gida San. ve Tic. A.$. - - - - 41.625 -

Future Teknoloji Ticaret A.S. - 21.242.934 - 4114.466 Marsa Yag San. ve Tic. A.S. R - (294.466) R R (57.669)

G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 58.732.680 2.561.900 11.130.457 5.590.608 . . . .

Horizon Hizh Tiiketim Uriin.Paz.Satis ve Dagitim A.S. 990.614.209 3714674 483.870.026 148.6M Pendik Turizm Marina Yat ve Gekek Isl. A.$. - - (386.850) - - (102410

Istanbul Gida Dig Tic. A.$. (Gruptan ayrild) - 30.619 - - Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. - - - - - (2.751.494)

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - 8.694 - 309 Poli Plastik San. Tic. A 45.017

Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 43.211.988 90.024  19.494.523 491.912 olinas Plastik San. Tic. A.$. - - - - - -

Makina Takim Endustrisi A.S. - 93.750 - 146.194 Saglam ingaat Taahhiit Tic. A.S. - - - - 66.240 (3.473.125)

Marse.l Yag San. ve Tic. A.S. . 1.143.563 46.631 1.348.460 481.228 Sec Marketgilik A.S. ) ) ) ) 13.230 )

Mevsim Taze Sebze Meyve San. ve Tic. A.$ - - - 63.492

Milhans Gida Uriin. San. Tic. A.S. 51.841 24.000 - - Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.$. - - (922.529) - - -

IYIost Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - - 6.768.882 10.480 Sok Marketler Ticaret A.S. B B (22.229) B B B

Onem Gida San. ve Tic. A.S. - 92.900 - 375.379

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Ticaret A.S. - - - 27905

Pendik Turizm Marina Yat ve Gekek i§|. AS. B 278.915 B 86.593 64.689.307 (3.872.477) (4.344.684) (128.331.733) 4.201.579 (7.891.542)

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. - 50.392 866.616 205.261

PNS Pendik Nisasta San. A.S. (Gruptan ayrildi) - - 4.627.156 -

Polinas Plastik San. Tic. A.S. 60.817.776 57.625 20.053.165 116.611

Reform Gida Paz. San. Tic. A.S. - 812.592 - -

Sag@lam ingaat Taahhiit Tic. A.S. - 66.669 - 7.942

Sec Marketgilik A.S. - - - -

Sok Marketler Ticaret A.S. 364.650.134 4.874 257.723.894 3.709.370

UCZ Magazacilik Tic. A.S. - 9.015 3.663.999 4799

Ulker Ailesi ve Yénetim Kurulu Uyeleri - 4.616.081 - 6.895.205

Ulker Biskiivi San. A.S. - 826.249 - 5.675.489

Ulker Gikolata Sanayi A.S. - 1.224.884 - 5.422.219

Yelken Yénetim Danigmanlik ve Servis Hizmetleri A.S. - 1.319 - 1.879

Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 99.974.199 3.956 67.082.307 278.619

1.830.201.332  45.871.233 997.464.720  39.282.720
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

23. iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

10cak - 31 Aralik 2021 oolii ooas cidor ol e Cidarier
Ana Ortakhk
Yildiz Holding A.S. 40110113 (2.431.300) - (14.808.823) 783.904 (4.441.505)
Diger iligkili Taraflar
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - - - 208.766 (13.231)
Beta Marina Liman Yat ve Gekek isletmeciligi A.S. - - (32.890) - - -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - - - 742 -
Cayirovasi ing. Taah. Tic. A.S. - - (848.789) - - (287.252)
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - - - - 202 (43.470)
Donuk Firin. Ur. San. ve Tic. A.S. - - - - 193 -
E-Star Global E Ticaret Satig ve Pazarlama A.S. - - - - - (56.789)
G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. - - (99.811) - 1.203.323 (168.492)
xjasr.izon Hizh Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. } ) : } 23.713.201 }
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - (518.836) - 2177 (723173)
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. - - - - 68.057 (40.762)
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - - (211.561) - - (257.463)
Most Bilgi Sistemleri Tic A.S. - - - - 255.790 (30.246.398)
Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek isl. A.S. - - (294.602) - - (2.336)
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. - - - - - (62.409)
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - - - 169.467 -
Saglam ingaat Taahhiit Tic. A.S. - - - - 371.958 (1.628.304)
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - (455.118) - 21.653 -
Sok Marketler Ticaret A.S. - - (529.685) - 227.833 -
Ulker Biskiivi San. A.S. - - - - 31127 -
Yeni Tekdzel Markal Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - - - - (139.033)
40.110.113 (2.431.300) (2.991.292) (14.808.823)  27.058.393 (38.110.617)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

23. iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

e) Yonetim Kurulu Gyelerine ve st diizey yonetim personeline saglanan faydalar:

10cak - 31 Aralik 10cak - 31 Aralik

2022 2021

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 19.501.254 11.156.612
19.501.254 11.156.612

24. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYI

1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yikiumltliklerinin Tirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari igslemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark
sebebiyle ortaya ¢gikmaktadir. Bu gergcevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yikimluliklerinin netlestirilmesi
yolu ile olugan dogal bir ydontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip

etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi (DEVAMI)
1) Kur riski yénetimi (Devami)

24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
1) Kur riski yénetimi (Devami)

31Aralik 2022 31Arahk 2021

TL Karsihg: TL Karsih@:
(Fonksiyonel ABD Dolan Avro GBP (Fonksiyonel ABD Dolan Avro GBP
Para Birimi) Para Birimi)

1. Ticari alacak 12.379 - 621 - 1. Ticari alacak - - - -
2a. Parasal finansal varliklar 2.051.389 44772 59134 1.574 2a. Parasal finansal varliklar 809.143 45,675 11.351 1.533
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - 2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - - 3. Diger - - - -
4.DONEN VARLIKLAR 2.063.768 44772 59.755 1.574 4.DONEN VARLIKLAR 809.143 45.675 11.351 1.533
5. Ticari alacak - - - - 5. Ticari alacak - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 372.212 12.552 6.898 - 6a. Parasal finansal varliklar 163.701 7.629 4.091 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - 6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - - 7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 372.212 12.552 6.898 - 8. DURAN VARLIKLAR 163.701 7629 4.091 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.435.980 57.324 66.653 1574 9. TOPLAM VARLIKLAR 972.844 53.304 15.442 1.533
10. Ticari borglar 11.145.363 47719 513.324 - 10. Ticari borglar 15.710.584 266.000 806.344 -
11. Borglanmalar - - - - 1. Finansal ylkimlulikler - - -
12a. Parasal olan diger yukamlilukler - - - - 12a. Parasal olan diger yukiimlilikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger } ) ; } 12b. Parasal olmayan diger ) } ; ;
yuktmlultkler yukimlalukler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 11145.363 41.719 513.324 - 13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 15.710.584 266.000 806.344 -
14. Ticari borglar - - - - 14. Ticari borglar - - - -
15. Borglanmalar - - - - 15. Finansal yukiimlilikler - - - -
16a. Parasal olan diger ylikiimlulikler - - - - 16a. Parasal olan diger yiikiimlulikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger 3 } ; ; 16b. Parasal olmayan diger ) } : :
yukamlilakler yukamlilakler
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER - - - - 17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 11145.363 41719 513.324 - 18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 15.710.584 266.000 806.344 -
:)%z'i‘;‘o‘:‘aub(";j;';a’a varhik yikiimliiliik (8.709.383) 9.605 (446.671) 1574 :flk"“;:l‘:l‘;:::‘;'z':‘:;:r:’:‘(’;k1 8 (14.737.740) (212.696) (790.902) 1533
20. Parasal kalemler net yabanci varhk 20. Parasal kalemler net yabanci varhik
yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10- (8.709.383) 9.605 (446.671) 1.574 yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10- (14.737.740) (212.696) (790.902) 1.533

11-12a-14-15-16a)
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi (DEVAMI)
1) Kur riski yénetimi (Devami)

Kur riskine duyarhlik

Grup, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari

ve Avro kurlarindaki %20’lik degisime olan duyarhligini géstermektedir. Kullanilan %20’lik oran, %20'lik sermaye
taahhtddnan limitiyle sinirli olmasi dolayisiyla Grup igin mantikh bir ¢ita olusturmaktadir. Grup’un raporlama
tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin duyarhlik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve
tim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar ABD Dolari’'nin TL karsisinda %20’lik deger artisinin net

FINANSAL RAPORLAR
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
1) Kur riski yénetimi (Devami)

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Gizerinden borg¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun
bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan
risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz
oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amacglanmaktadir.

karda azalis etkisini ifade eder.

31Aralik 2022

Yabanci paranin

Yabanci paranin

(%20) deger (%20) deger

kazanmasi kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/ yakimlilagt 35.919 (35.919)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 35.919 (35.919)
4- Diger doviz net varhk/ ytikimlaliga (1.776.959) 1.776.959
5- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger doéviz varliklari net etki (4+5) (1.776.959) 1.776.959

31Aralik 2021

Yabanci paranin

Yabanci paranin

(%20) deger (%20) deger

kazanmasi kaybetmesi

1- ABD Dolari net varhk/ yakamlilaga (568.026) 568.026
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (568.026) 568.026
4- Diger do6viz net varlik/ yakamlulagua (2.385.214) 2.385.214
5- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger déviz varliklari net etki (4+5) (2.385.214) 2.385.214
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itfa edilmis degerinden

itfa edilmis degerinden
gosterilen

31Aralik 2022 gosterilen finansal varliklar finansal yiikiimlulikler Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 634.587.187 - 634.587.187
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 426.972.235 - 426.972.235
iliskili taraflardan ticari alacaklar 25.460.057 - 25.460.057 23
Diger finansal varliklar 15.280.608 - 15.280.608 6
Finansal yiikiimliliikler
Finansal kiralama borglari - 1.079.277 1.079.277 4
sé’féf:]'l‘glﬁ"ife"r"e”“de“ kaynaklanan - 311.070.519 311.070.519 4
iliskili olmayan taraflara ticari borglar - 2.375.788.183 2.375.788.183 5
iligkili taraflara ticari borglar - 452.124.888 452.124.888 23
Diger finansal yakuamldlikler - 82.386.181 82.386.181 1213
. itfa edilmis degerinden
Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal
31Aralik 2021 gosterilen finansal varliklar yikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 585.389.621 - 585.389.621
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 166.713.390 - 166.713.390
iligkili taraflardan ticari alacaklar 6.872.024 - 6.872.024 23
Diger finansal varlklar 5.992.646 - 5.992.646 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal kiralama borglari - 2.037.609 2.037.609 4
E;f;:ﬁ:;i':?&iﬂ“m"ljﬂl dler - 219.823.258 219.823.258 4
iliskili olmayan taraflarda ticari borglar - 1.295.649.815 1.295.649.815 5
iliskili taraflara ticari borglar - 244.734.390 244.734.390 23
Diger finansal yiikiimluliikler - 25.598.313 25.598.313 1213
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi (DEVAMI)
1) Kur riski yénetimi (Devami)

Kiralama ytukumlultklerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla iskonto edilmemis briit ddeme planlari asagidaki
gibidir;
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24. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
2) Sermaye riski yénetimi (Devami)

31Aralik 2022 31Aralhk 2021

Toplam borglanmalar ve iligkili taraflardan/taraflara ticari olmayan diger alacaklar ve borglar (*) 1.079.277 904.083
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (634.587.187) (585.389.621)
Net borg (633.507.910) (584.778.969)
Toplam 6zsermaye (*) 519.304.773 240.354.145
Toplam sermaye (114.203.137) (344.424.824)

Net borg/6zsermaye orani

-%

-%

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3aydan 5yildan
31Aralik 2022 Degeri toplami kisa 3-12ay 3-5yil uzun
Kiralama
iglemlerinden 311.070.519 665.498.062 31.712.642 88.276.159 319.024.671 226.484.590
kaynaklanan
yukiamlilukler
Toplam 311.070.519 665.498.062 31.712.642 88.276.159 319.024.671 226.484.590
Sozlesme uyarinca
Defter brit nakit cikislar 3aydan 5yildan
31Aralhk 2021 Degeri toplami kisa 3-12ay 3-5yil uzun
Kiralama
islemlerinden 219.823.258 474.614.908 21.968.346 63.027.704 221.279.634 168.339.224
kaynaklanan
yukimlilikler
Toplam 219.823.258 474.614.908 21.968.346 63.027.704 221.279.634 168.339.224

2) Sermaye riski yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 4. notta acgiklanan finansal kiralamalari iceren borglar, 23. notta aciklanan iligkili taraflara
diger borglar ve iligkili taraflardan diger alacaklar, 3. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve 14. notta agiklanan
sermaye ve yedekleri iceren 6zkaynaklar kalemlerinden olusmaktadir.

Ust yénetim endustrideki diger firmalarla tutarh olmak lzere sermayeyi kaldirag oranina gére inceler. S6z konusu
rasyo net borcun toplam sermayeye boéliinmesi ile hesaplanir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan
(kiralama ylktmlaltkleri haricindeki kisa ve uzun vadeli borglanmalar ve Grup sirketleriyle olan diger alacak / borg
bakiyesi ve Grup digi finansal borglar toplamindan olusur) distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide
finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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(*) TFRS 16 etkisi dahil edilmemistir.

25. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

1- 6 Subat 2023 tarihinde merkez issii Kahramanmaras olan ve 10 ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle
tamami kiralik ve sigortali olan magazalarimizdan 1 adedi kullanilamaz hale gelmis, 3 adedi ise 6nemli

derecede etkilenmistir. Bolgede yer alan yine kiralik ve sigortali olan bir depomuzun kismi raf hasarindan dolayi
faaliyetleri durdurularak bu depodan gergeklesen faaliyetler diger lic depomuza kaydirilmistir. SEC marketgilik
franchaise platformumuzun bélgede bulunan 401 bayimizin, 273 tanesi faal ve misterilerine hizmet vermeye
devam etmektedir. 23 bayimiz yikilmis durumdadir. Kalan 105 bayimizin tadilat, tamirat, relokasyon yéniinden
degerlendirme faaliyetlerimiz devam etmektedir. Depremden etkilenen tim magazalarimizdaki hasarin tespitine ve
tazminine yonelik olarak sigorta ekspertiz ¢calismalari baglatiimistir.

2- 7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yirirlige
girmistir. Bu hususun Sirket’in/Grup’un 6zellikle 2023 yili operasyonlari, nakit akislari ve finansal durumu Gzerindeki
etkilerinin 6l¢tlmesine iligskin ¢alismalar bu rapor tarihi itibariyla halen devam etmektedir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.
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EK - TAMAMLAYICI DiGER BiLGILER EK - TAMAMLAYICI DIGER BiLGILER (DEVAMI)

TFRS tarafindan zorunlu tutulmayan destekleyici bilgiler notu olarak, Grup ydnetimi tarafindan finansal TFRS 16 Kiralama standard etkisi hari¢ Grup’un mali tablolari asagida karsilastirmali olarak sunulmustur;

performansinin gésterilmesi icin dnemli olarak degerlendirilmis ve Faiz, Amortisman, itfa ve Vergi Oncesi

Kar (FAVOK) ve Faiz, Amortisman, itfa, Vergi ve Kira Gideri Oncesi Kar (FAVKOK) hesaplama tablosu asagida Cari Dénem Gegmis Dénem
sunulmustur. Grup FAVOK tutarini, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karina amortisman ve 10cak - 31 Aralik 2022 10cak - 31 Aralik 2021
itfa paylar giderlerini ekleyerek hesaplamistir. FAVKOK tutari ise FAVOK (izerine kira giderlerinin ilave edilmesi ile VARLIKLAR
hesaplanmistir. FAVOK, TFRS‘ye tanimlanan bir performans élcisi degildir ve diger sirketler ile karsilastirilabilir Dénen varliklar 2.974.830.787 1.548.823.898
olmayabilir. Ayrica galismaya karsilastirilabilir olmasi agisindan TFRS 16 6ncesi rakamlarda koyulmustur. Nakit ve nakit Benzerleri 634.587187 585.389.621
Ticari alacaklar 452.432.292 173.585.414
Cari Dénem Gecmis D6nem Diger alacaklar 2.677.726 1.505.217
10cak - 31 Aralik 10cak - 31 Aralik Stoklar 1.665.106.201 733.557.865
2022 2021 L -
Pesin 6denmis giderler 94.813.702 50.825.416
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 37.641.204
Net dénem kar1 (TFRS 16 Harig) 282.984.472 87.474.806 Diger dénen varliklar 87.572.475 3.960.365
Net dénem kari 278.369.658 82.245.447 Duran varhiklar 755.354.199 402.657.580
Diger alacaklar 12.602.882 4.487.429
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) (TFRS 16 Harig) 113.333.180 5.443.590 Maddi duran varliklar 530.997.668 299.449.463
Maddi olmayan duran varliklar 46.142.834 58.900.435
Sirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 112.465.281 8.162.601
Pesin 6denmis giderler 2.338.172 2.378.944
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (TFRS 16 Harig) 169.651.292 82.031.216 Ertelenmis vergi varligi 163.272.643 37.441.309
Toplam varliklar 3.730.184.986 1.951.481.478
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 165.904.377 74.082.846
Finansman giderleri (-) (TFRS 16 Harig) (154.276.867) (76.987.409)
Finansman giderleri (-) (220.486.459) (123.789.317)
Yatirim faaliyetlerinden net gelirler 81.593.835 48.922.642
Amortisman gideri (TFRS 16 Harig) (74.084.494) (47.339.457)
Amortisman gideri (131.824.300) (95.132.453)
Esas faaliyetlerden net diger giderler (352.131.831) (156.910.215)
FAVOK (TFRS 16 Haric) 668.550.649 314.345.655
FAVOK 788.753.132 400.992.189
Depo, merkez ve magaza kira giderleri (TFRS 16 Harig) 131.825.578 87.456.984
Depo, merkez ve magaza kira giderleri - -
FAVKOK (TFRS 16 Haric) 788.753.132 401.802.639
FAVKOK 788.753.132 401.803.341
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EK - TAMAMLAYICI DIGER BiLGILER (DEVAMI)

Cari D6nem

Gecmis Donem

10cak - 31 Aralik 2022

10cak - 31 Aralik 2021

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliliikler 3.098.195.518 1.653.734.366
Kisa vadeli borglanmalar 1.079.277 904.083
Ticari borglar 2.827.913.071 1.540.384.205
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 68.368.163 19.589.604
Ertelenmis gelirler 59.949.037 10.182.487
Doénem kari vergi yakimlaligu - 21.505.163
Kisa vadeli karsiliklar 126.867.952 55.160.115
Diger kisa vadeli yiktumlulikler 14.018.018 6.008.709
Uzun vadeli yiikiimlilikler 112.684.695 57.392.967
Uzun vadeli borglanmalar - 1133.526
Uzun vadeli karsiliklar 106.999.667 42.240.820
Ertelenmis vergi yukimlalaga - 8.086.418
Ertelenmis gelirler 5.685.028 5.932.203
Ozkaynaklar 519.304.773 240.354.145
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 519.335.062 240.377.260
Odenmis sermaye 60.000.000 60.000.000
Geri alinmig paylar (13.533.492) (13.533.492)
Eaf veya z.avrarda yeniden'smlflandlrllmayacak (25.600.417 (21.566.572)

irikmis diger kapsamli giderler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14.330.810 14.330.810
Gegmis yillar karlar 201.146.515 113.649.265
Net dénem kari 282.991.646 87.497.249
Kontrol glicii olmayan paylar (30.289) (23.115)
Toplam kaynaklar 3.730.184.986 1.951.481.478
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EK - TAMAMLAYICI DIGER BiLGILER (DEVAMI)

Cari Dénem Gecmis Donem

KAR VEYA ZARAR KISMI 10cak - 31 Aralhik 2022 10cak - 31 Aralik 2021
Hasilat 14.038.833.943 7173.144.694
Satiglarin maliyeti (-) (12.024.322.474) (6.290.320.186)
Briit kar 2.014.511.469 882.824.508
Pazarlama giderleri (-) (1171.040.440) (519.470.322)
Genel yénetim giderleri (-) (249.004.874) (96.347.988)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 106.178.671 57.438.718
Esas Faaliyetlerden diger giderler (-) (458.310.502) (214.348.933)
ESAS FAALIYET KARI 242.334.324 110.095.983
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 82.190.395 59.525.805
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (596.560) (10.603.163)
FiINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 323.928.159 159.018.625
Finansman giderleri (-) (154.276.867) (76.987.409)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 169.651.292 82.031.216
Siirdiiriilen Faaliyetler vergi geliri /(gideri) 113.333.180 5.443.590

Dénem vergi gideri (19.576.110) (25.639.136)

Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 132.909.290 31.082.726
NET DONEM KARI 282.984.472 87.474.806
Net donem karinin dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar (7174) (22.443)
Ana ortaklik paylari 282.991.646 87.497.249
Pay bagina kazang (TL) 4,716 1,458
Diger kapsamh gider
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (4.033.845) 399.206
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim (kazang)/kayiplar (5.042.306) 499.007
Kar veya ;arardg ye_mdgn S|Q|fland|rllmayacak diger kapsamli gidere iligkin 1.008.461 (99.801)
ertelenmis vergi (gideri)/geliri
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR 278.950.627 87.874.012
Toplam diger kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (7174) (22.443)
Ana ortaklik paylari 278.957.801 87.896.455
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