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➢ Brüt kar marjı iyileşme devam etti 

➢ Müşteri miksindeki iyileşmenin etkisiyle daha karlı ürün kategorilerinin satışları arttı

➢ Tüm gider kalemlerinde faaliyet giderlerini azaltıcı aksiyonların desteği ile toplam faaliyet giderleri 

azalmaya devam etti

➢ Böylece FAVÖK marjı sürdürülebilir ve güçlü seviyelere yükseldi

2

Bir Bakışta 4Ç2025

BRÜT KAR MARJI

4Ç2024’ten 4Ç2025’e

%16,3’ten %16,9’a

+60 bp

(TMS 29 )

FAALİYET GİDERİ

4Ç2024’ten 4Ç2025’e

İyileşme

%18.2

(TMS 29 )

 

FAVÖK MARJI

4Ç2024’ten 4Ç2025’e

%5,0’ten %5,8’e

+80 bp

(TMS 29 )
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• 4Ç2025 döneminde mağaza sayısında değişiklik olmadı

• Bizim Toptan, 7 tanesi «Bizim Gross» formatında olan 169 mağaza ile Türkiye’nin 73 ilindeki konumunu 
korudu
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Bizim Toptan Mağaza Sayısı Gelişimi

173 180 182 182 169

2021 2022 2023 2024 2025
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4Ç’25 döneminde bir önceki çeyreğe göre bayi sayısı net 72 azaldı. Yılın tamamında bir önceki yıla göre bayi sayısındaki azalış net 182 
olarak gerçekleşti. Bayi sayısındaki azalışta Pazar dinamikleri ve ekonomik nedenlerle işlerini kapatan bayilerin durumu etkili oldu. Bununla 
birlikte kalan mevcut bayiler ile satış artışı ve mevcut bayii performansı pozitif seyir* izlemeye devam etti.

1,4
2,9

5,1

6,9
7,7

2021 2022 2023 2024 2025

İş Ortaklığı Sistem –  Esnaf Dostu İş Modeli
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1.726

2.409
2.747 2.531 2.349

2021 2022 2023 2024 2025

Yıllara göre 
SEÇ Sayısı

Yıllara göre SEÇ 
Gelirleri (Myr TL) 
(TMS 29 hariç)

* TMS29 hariç
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Satışlar (MyrTL) 4Ç’25 & 2025 / Konsolide

12,2

9,4

4Ç 2024 4Ç 2025

-22,9%

50,0

39,4

2024 2025

-21,2%

Hem 4Ç’25 döneminde hem de 
yılın tamamında B2B ve B2C 
pazarında yüksek rekabet görüldü

Geleneksel kanal müşteri genel 
makro ekonomik görünümden 
etkilenmeye devam etti

TMS 29
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2,0
1,6

4Ç 2024 4Ç 2025

-20,0%

6,8 6,6

2024 2025

-3,8%

Brüt Kar Gelişimi (MyrTL) 4Ç’25 & 2025 / Konsolide

16.3 % 16.9 %
Brüt Kar 
Marjı

13.7 % 16.7 %
Brüt Kar 
Marjı

Brüt kar marjındaki güçlü 
performans devam etti

Bir önceki yıl aynı döneme göre 
4Ç’25 döneminde 60 bp; yılın 
tamamında 300bp brüt kar 
marjı artışı gerçekleşti

Müşteri miksi kaynaklı iyileşen 
ürün miksi brüt kar marjındaki 
artışta etkili oldu

TMS 29
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1,8
1,5

4Ç 2024 4Ç 2025

-18,2%

8,0

6,5

2024 2025

-19,1%

Faaliyet Giderleri (MyrTL) 4Ç’25 & 2025 / Konsolide

14.9 % 15.8 %

Faaliyet
Gideri /
Satışlar

15.9 % 16.4 %

Faaliyet
Gideri /
Satışlar

2YY2024 döneminde atılan 
adımlar faaliyet giderleri 
üzerinde olumlu etkisini 
göstermeye devam etti

Faaliyet giderleri 4Ç’25’te bir 
önceki yıl aynı döneme göre 
%18,2, 2025 yılının tamamında 
da 2024’e göre %19,1 oranında 
azaldı

Faaliyet giderlerindeki iyileşme 
satış performansı sebebiyle 
faaliyet gideri/satışlar oranına 
yansıyamadıTMS 29



Bizim Toptan 4Ç2025 Webcast Sunumu 8

607,9 543,9

4Ç 2024 4Ç 2025

-10,5%

528,0

1.814,9

2024 2025

+244%

FAVÖK (MTL) 4Ç’25 & 2025 / Konsolide

5.0% 5.8%
FAVÖK 
Marjı

1.1% 4.6%
FAVÖK
Marjı

FAVÖK marjı 4Ç’25’te bir önceki 
yıl aynı döneme göre 80 bp 
artarak güçlü seyrini sürdürdü

Yılın tamamında FAVÖK marjı 
2024’e göre 350 puan 
yükselerek çok güçlü bir 
iyileşme gösterdi

Artan brüt kar marjı ve faaliyet 
giderlerindeki kontrol olumlu 
FAVÖK performansını sağladı

TMS 29
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-861,0

4Ç 2024

72,3

4Ç 2025

-2.228,9

-823,6

2024 2025

Net Kar /Zarar (MTL) 4Ç’25 & 2025 / Konsolide

-7.1 % 0.8%
Net
Marj

-4.5% -2.1%
Net
Marj

4Ç’25’te net kara geçildi

2025 sonunda net zarar geçen 
yıla göre önemli ölçüde iyileşti

Brüt karlılıktaki artış, faaliyet 
giderlerindeki kontroller ve 
ertelenmiş vergi geliri 4Ç’25 
döneminde net kara geçişte 
etkilidir

TMS 29



Bizim Toptan 4Ç2025 Webcast Sunumu

Yatırım harcamalarında verimlilik ve kontrollü duruş 2025 yılının 
ana odağı oldu

Tüm yıl içinde 15 mağaza kapatıldı, 2 mağaza açıldı, 5 mağaza 
yenilendi

Böylece yıl sonu itibarıyla şirket 73 ilde 169 mağazaya ulaştı. 
Mağazaların 7 tanesi «Bizim Gross» formatındadır.
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Yatırımlar (MTL) 2025 / Konsolide

14,5%

59,3%

4,2%

22,1%

2025 Yatırım Harcamalarının Kırılımı

Mevcut Mağazalar Yeni Mağazalar SEÇ Bilgi İşlem

795,4

205,1

2024 2025

-74,2%

1.6 % 0.5%
Yatırımlar / 
Satışlar

TMS 29
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İşletme Sermayesi & Net Nakit Pozisyonu (TMS 29) / Konsolide
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MTL 2024 2025

Finansal Borç -1977,2 -1943,1

Kısa Vadeli -705,5 -737,5

Leasing Giderleri 0,0 0,0

Kira Yükümlülükleri (IFRS16) -705,5 -737,5

Uzun Vadeli -1271,8 -1205,6

Leasing Giderleri 0,0 0,0

Kira Yükümlülükleri (IFRS16) -1271,8 -1205,6

Nakit ve Nakit Benzerleri 1137,9 220,5

Net Nakit (UFRS 16 Yükümlülüğü Dahil) -839,3 -1722,6

MTL 2024 2025

Ticari Alacak   1.869,5      1.459,5    

Stoklar   4.274,0      3.502,1    

Ticari Borçlar  10.290,5      8.575,2    

İşletme Sermayesi - 4.147,1    -3.613,5    

Gün Sayıları (*) 2024 2025

Ticari Alacak 13,5 13,3

Stoklar 35,6 38,4

Ticari Borçlar -85,8 -94,0

Nakit Döngüsü 134,8 145,8
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6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu’na (“Kanun”) uygun olarak  adınız, soyadınız, kullanıcı adınız, sesiniz, fikir ve 
görüşlerinize dair kişisel verileriniz 10 Mart 2026 tarihinde Bizim Toptan 4Ç2025 Finansal Sonuç Açıklaması kapsamında 
internet üzerinden (Closir) gerçekleştirilecek olan webcastın kayıt altına alınması suretiyle veri sorumlusu olan Bizim 
Toptan Satış Mağazaları A.Ş. (“Şirket”) tarafından halka açık bir şirket olarak tüm paydaşları, analistler ve yatırımcılar ile 
paylaşılması amacıyla toplanacaktır. 

Söz konusu kayıt, şeffaflık ilkesi gereğince kamunun bilgilendirilmesi amacıyla Bizim Toptan Yatırımcı İlişkileri web sitesinde 
yayınlanacaktır. Yanı sıra Closir uygulamasının altyapısının yurt dışında olması sebebiyle kişisel verileriniz yurt dışına 
aktarılacaktır. 

Kişisel verileriniz Kanun’un 5. maddesinde belirtilen açık rıza, alenileştirme ve veri sorumlusunun meşru menfaati işleme 
şartına dayalı olarak işlenecektir. 

Kanun’un 11. maddesinden kaynaklanan haklarınıza dair taleplerinizi Veri Sorumlusuna Başvuru Usul ve Esasları Hakkında 
Tebliği’nde belirtilen yöntemlerden birini kullanarak şirketimize iletebilirsiniz.

KVKK Bilgilendirme Metni
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Bu sunum yayınlandığı tarih itibarı ile geleceğe ilişkin belirli beklenti ve varsayımlara dayanan ileriye dönük ifadeler içerir ve 

bu beklenti ve varsayımların riske maruz olması nedeni ile gerçek sonuçlar bu sunumda belirtilen sonuçlardan farklı olabilir. 

Bu risklerin pek çoğu BİZİM TOPTAN’ın kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneğinin ötesindedir, örneğin 

gelecekteki piyasa ve iktisadi koşullar, diğer piyasa katılımcılarının davranışları, edinilen işleri başarı ile entegre etmek veya 

beklenen maliyet azaltımlarını veya verimlilik artışlarını gerçekleştirmek bunlar arasında sayılabilir. Okuyucular bu sunumda 

belirtilen geleceğe yönelik ifadelere gereğinden fazla itibar göstermemek konusunda uyarılmaktadırlar. BİZİM TOPTAN bu 

sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelişmeler nedeni ile bu sunumda yer alan geleceğe yönelik ifadeler konusunda 

olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya açıklama konusunda hiç bir taahhüt altına girmemektedir. Bu sunum sadece bilgi 

verme amaçlıdır. Bu sunum resmi bir hisse halka arzı anlamına gelmez; bir İzahname basılmayacaktır. Bu sunum, BİZİM 

TOPTAN’ın izni olmadan hiçbir surette basılmayacaktır, yeniden üretilmeyecektir ve dağıtılmayacaktır. Bu sunumdaki 

rakamlar daha iyi bir genel bakış verebilmek maksadıyla yuvarlanmıştır. Sapmaların hesaplaması kesirleri de içeren figürlere 

dayanır. Bu nedenle yuvarlama farklılıkları oluşabilir.

Çekince
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Ekler
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Gelir Tablosu (Konsolide & TMS 29)
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(*) Diğer gelir giderler hariçtir

MTL 4Ç2024 4Ç2025 ▲% 2024 2025 ▲%

Satış Gelirleri     12.195,6         9.398,4    -22,9%  50.026,5     39.410,9    -21,2%

Brüt Kar        1.985,7         1.587,6    -20,0%     6.834,7        6.576,8    -3,8%

Brüt Marj 16,3% 16,9% +60bps 13,7% 16,7% +300bps

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri -       1.564,7    -     1.243,1    -20,6% -    6.485,4    -    5.273,3    -18,7%

Genel Yönetim Giderleri -           250,7    -         241,7    -3,6% -    1.486,1    -    1.179,6    -20,6%

Diğer Faaliyet Gelirleri / (Giderler) -           672,5    -         463,9    -31,0% -    2.377,2    -    2.177,2    -8,4%

Faaliyet Karı -          502,2    -       361,1    -28,1% -  3.514,0    -  2.053,3    -41,6%

Finansman Gideri Öncesi Faaliyet Karı -          415,1    -       349,8    -15,7% -  3.049,9    -  1.923,7    -36,9%

Vergi Öncesi Dönem Karı -          365,4    -       232,8    -36,3% -  1.814,2    -  1.082,1    -40,4%

Net Kar -          861,0                72,3    -108,4% -  2.228,9    -       823,6    -63,0%

Net Marj -7,1% 0,8% +790bps -4,5% -2,1% +240bps

Düzeltilmiş FAVÖK(*)             607,9             543,9    -          0,1            528,0        1.814,9    2,4

Düzeltilmiş FAVÖK Marjı(*) 5,0% 5,8% +80bps 1,1% 4,6% +350bps

Hisse Başına Kar -10,70 0,90 -108,4% -27,70 -10,23 -63,0%
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Bilanço (Konsolide & TMS29)
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MTL 31.12.2024 31.12.2025

Dönen Varlıklar       7.735,3         5.395,5    

Nakit ve Nakit Benzerleri         1.137,9               220,5    

Ticari Alacaklar         1.869,5           1.459,5    

Stoklar         4.274,0           3.502,1    

Diğer             453,8               213,3    

Duran Varlıklar       7.434,3         6.665,6    

Maddi Duran Varlıklar         3.197,3           2.566,0    

Maddi Olmayan Duran Varlıklar             586,2               529,9    

Diğer         3.650,8           3.569,8    

Toplam Varlıklar    15.169,6      12.061,1    

MTL 31.12.2024 31.12.2025
Kısa Vadeli Yükümlülükler      11.786,3      10.016,9    

Kısa Vadeli Borçlanmalar 705,5         737,5      

Ticari Borçlar 10.290,5  8.575,2   

Diğer 790,3         704,2      

Uzun Vadeli Yükümlülükler         2.079,0         1.754,7    

Uzun Vadeli Borçlanmalar 1.271,8     1.205,6   
Diğer 807,2         549,1      

Özkaynaklar         1.304,3             289,6    

Ödenmiş Sermaye 80,5            80,5         

Diğer 3.423,5     1.001,6   

Net Dönem Karı 2.199,7 -    792,5 -     

Toplam Kaynaklar      15.169,6      12.061,1    
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Ortaklık Yapısı & Bağlı Ortaklıklar 
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(*): Merkezi Kayıt Kuruluşu verilerine göre

66,59%

33,41%

Public

Ortaklık Yapısı:
• 90,0% Bizim Toptan 
•  10,0% Diğer

Ortaklık Yapısı:
• 90.00% Bizim Toptan 
• 10.00% Yıldız Holding

Ortaklık Yapısı Bağlı Ortaklıklar
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İletişim Bilgileri
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Yatırımcı İlişkileri

IŞIL BÜK
 Yatırımcı İlişkileri Kıdemli Müdürü

isil.buk@bizimtoptan.com.tr 

+90 216-474-4280

www.biziminvestorrelations.com
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